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ABERTURA

CAP, CONFAGRI e AJAP querem apoios
a Agricultura para la dos 140 milhoes

TERESA SILVEIRA
teresasilveira@vidaeconomica.pt

A Ministra da Agricultura, Maria
do Céu Albuquerque, anunciou no
tltimo sdbado um novo pacote de
medidas para o setor agricola, a ron-
dar 140 milhoes de euros, e destina-
do a mitigar os efeitos da pandemia
da Covid-19.

As medidas representam “uma
transferéncia, de cardter excecional,
de 85 milhdes de euros do segun-
do pilar (desenvolvimento rural) da
Politica Agricola Comum (PAC) da
Unido Europeia para os Pagamentos
Diretos (primeiro pilar), a aplicar na
campanha 2020.

Em complemento, nio serd efe-
tuado rateio na medida 9 do PDR
2020 (manuten¢io da atividade
agricola em zonas desfavorecidas),
o0 que significard “um aumento de
cerca de 25 milhoes de euros”, diz
a governante, que ainda anunciou
uma linha de crédito bonificada
especifica para o setor das flores, no
valor de 30 milhoes de euros.

Por outro lado, estd ainda em cur-
s0 a negociagao de uma proposta da
Comissao Europeia sobre a possibi-
lidade de mais medidas para apoiar
os setores afetados, recorrendo ao
Programa de Desenvolvimento
Rural (PDR 2020), que pode vir a
mobilizar até 35 milhoes de euros.

CAP: “uma noticia positiva’,
mas “insuficiente”

Conhecedora destas medidas, a
Confederagao dos Agricultores de
Portugal (CAP) diz que a transfe-
réncia de verbas do segundo pilar
(Desenvolvimento Rural), para o
primeiro pilar (Pagamentos Di-
retos), na campanha de 2020, re-
correndo 2 dotagio do envelope
financeiro 2021-27, é “uma noticia
positiva para a agricultura europeia
em geral”. Refere ainda que a medi-
da “evidencia a centralidade da PAC
para a solidez e coesdo do projeto
europeu”, sendo também “positiva
para Portugal, pois permite trazer
liquidez financeira ao setor”.

“A Agricultura, apesar de ndo ter
parado durante o perfodo de confi-
namento, foi ¢ estd muito penaliza-
da pela pandemia e tem visto a suas
atividades comercial e exportadora
fortemente comprometidas, devido
a condicionamentos e constrangi-
mentos nos mercados internacio-
nais”, diz a CAP.

Porém, diz a Confederacio lidera-
da por Eduardo Oliveira e Silva, esta
transferéncia de verbas, que a CAR
em sintonia com as suas congéneres
na Europa, tem vindo a defender
como necessdria, diretamente junto
da Comissao Europeia desde o passa-
do més de abril, é “um adiantamen-

Maria do Céu Albuquerque, ministra da Agricultura.

to”. Ou seja, é apenas “uma antecipa-
¢do de verbas do préximo envelope
financeiro comunitdrio para o setor”.

“E uma boa medida, uma medida

;. - 7 . »
necessaria, mas nao € suficiente”.

CONFAGRI: reducao
dos custos energéticos
na Agricultura

Também a AJAP — Associacio de
Jovens Agticultores diz que as medi-
das anunciadas “poderdo ser posit-
vas, dado que irdo introduzir algu-
ma de liquidez s exploragdes’, mas
“lamenta que o pais ndo possa alocar
mais verbas do Orcamento de FEsta-
do para este setor 3o estratégico e
que ndo ¢ devidamente valorizado”.

Por sua vez, a CONFAGRI, que
participou na ultima terca-feira
numa audi¢io parlamentar promo-

vida pela Comissio de Agricultura
e Mar, também quer mais medidas
para o sctor. A organizacio realca
o papel da pequena e média agri-
cultura e a necessidade de reforcar
a organizagio em cooperativas e
organizagoes de produtores (OP) e
pede a “regulamenta¢do urgente das
OP multprodutos’, assim como
“apoios especificos para setores e
producdes excluidas dos apoios da
PAC, tais como a suinicultura, em
particular, a produgio de leitoes e
diversas produgoes hortofruticolas”.

A CONFAGRI também lembra
a “necessidade de permitir aos bene-
ficidrios de apoios sociais a respetiva
acumulagio com o trabalho agrico-
la sazonal” e a “redu¢ao dos custos
energéticos na atividade agricola
e agropecudria (gasdleo colorido e
eletricidade verde)”.
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Humor econémico

registou a maior
contracdo da sua histéria
no primeiro trimestre.
O recuo foi de 3,8%,
face aos trés meses
anteriores, durante os
quais tinha apresentado
um aumento de uma
décima. No conjunto

da Uniao Europeia, a
descida foi de 3,3%, o
gue também representou
um recorde.

Foram as quebras mais
acentuadas desde

que estes indicadores
comecaram a ser
publicados em 1995.
Os paises com as
maiores descidas, face
ao trimestre anterior,
foram a Franca (-5,8%),
a Eslovaquia (-5,4%),

a Espanha (-5,2%), a
[talia (-4,7%), a Bélgica
e Portugal (ambos com
menos 3,9%).

INVESTIR

BCE vai aumentar
compras

A recessao por que
passa a Zona Euro devera
ser bastante pior do

que se previa héa trés
semanas. O que devera
levar o Banco Central
Europeu a anunciar,

em junho, um aumento

ao BCE, tudo aponta para
que reforce o seu apoio
na reuniao do inicio de
junho, na ordem dos 375
mil milhdes de euros,

no ambito do “Programa
de compras de urgéncia
pandémica’ dotado
inicialmente com 750

mil milhdes de euros.

A estes montantes
devem juntarse os 20
mil milhdes consagrados
todos os meses no
quadro dos dispositivos ja
em curso ainda antes da
crise do coronavirus.

RAPID

Plataforma Europeia
de Aconselhamento
ao Investimento
encaminha projetos
de 34 mil milhoes

A Plataforma Europeia
de Aconselhamento ao
Investimento ja recebeu
mais de 2300 pedidos
de apoio consultivo e
aconselhamento técnico.
Embora tenham sido
apresentados pedidos
provenientes de toda a
UE, estes provém, na sua
maioria, dos paises da
coesdo, nomeadamente
Polénia, Bulgéria e
Roménia.
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Top da semana

JEROME POWELL

Os Estados Unidos,

a maior poténcia

econdmica do mundo,

estdo numa situacao
dramética, quer em termos
sanitarios, quer econémicos. A
ideia com que se fica € que se
trata de um pais a deriva, liderado
por um presidente erréatico,
incompetente e, sobretudo, que
estd a incendiar os problemas com
mais gasolina. Jerome Powell,
presidente da Reserva Federal, é
um dos alvos do presidente, mas
tem resistido e acaba por ser uma
peca cada vez mais determinante
no futuro dos Estados Unidos. A
sua estratégia é de contencao,
de cautelas redobradas, a pensar
no longo prazo. Para além de
uma politica adequada a atual
situacao, nao deixa de expressar
as suas ideias e de langar avisos
importantes.

ANA GOMES

Ana Gomes tem a tarefa
cada vez mais complicada
guanto a uma eventual
candidatura a presidéncia
da Republica. O ultimo golpe veio
da parte do préprio Anténio Costa,
que apelou ao voto em Marcelo.
O principal erro de Ana Gomes foi
nao ter apresentado a candidatura
ha mais tempo. Foi um erro
politico, pois j& poderia estar em
campanha e colocaria Costa numa
situacao complicada quanto as
suas escolhas. Agora tudo se tornou
mais complicado e tera de repensar
muito bem a sua estratégia. Gomes
tem grandes competéncias, mas
nao € uma figura carismatica, apesar
da sua coragem e da sua vontade
politica. Além do mais, defronta-se
com um candidato de peso, que
tem ganho ainda mais notoriedade
com a crise da pandemia. Seja como
for, serd sempre positiva a sua
intervencao politica, caso avance
com a sua candidatura.

MARIO CENTENO
O ministro das Financas
tem andado mal nos
& ultimos tempos, um
reflexo claro da sua
vontade de sair do
Governo e de olhar pelos interesses
pessoais. Mas é um facto que, a
sair, ndo sera pela porta grande,
pelo menos tendo em conta os
acontecimentos mais recentes.
Numa altura em que as atencoes
tém de estar centradas na
resolugao dos problemas sanitérios
e economicos, Centeno criou
mais uma “crise” politica com o
Primeiro-Ministro. O caso Novo
Banco revelou que as relagoes
entre ambos estdo a niveis muito
baixos. Para todos os efeitos,
Centeno parece ter querido passar
uma “rasteira’/ a Costa, esquecendo
que este ultimo tem uma vasta
experiéncia politica. Pelo que o
ministro das Financas acabou por

ficar mal na fotografia e deixa a
ideia de pouca confianga politica.
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Programa SURE disponibiliza 100 mil milhoes de euros

Os Estados-Membros acordaram o regulamento que cria o instrumento europeu de apoio tem-

pordrio para atenuar os riscos de desemprego numa situagio de emergéncia (SURE). Trata-se

de um importante passo na luta comum da UE contra as consequéncias socioecondmicas da

pandemia de coronavirus. O apoio financeiro aos Estados-Membros no Ambito do instrumento

SURE serd disponibilizado assim que todos os Estados-Membros se tenham voluntariamente

comprometido e assinado os seus acordos de garantia com a Comissao Europeia. Depois disso,

o instrumento SURE ficard operacional.

LUIS CEIA, PRESIDENTE DA CEVAL, DESTACA CRESCIMENTO DA INDUSTRIA NA REGIAO

Alto Mlinho concentra maioria
dos novos investimentos
na industria automovel

“Nos dltimos anos, a

regido do Alto Minho
posicionou-se como um local
privilegiado para albergar
fabricantes de componentes
automavels que tem como
destino da sua produgao a
fibrica de Vigo do grupo
PSA” — afirma Luis Ceia.

O presidente da CEVAL —
Confedera¢gao Empresarial
do Alto Minho considera
que o crescimento e emprego
estao agora fortemente
ameagados pelos efeitos da
pandemia e pelos reflexos
negativos sobre a inddstria
automével. Em entrevista

a “Vida Econémica”,
recorda que as fronteiras

da regiao representam 47%
do trifego rodovidrio total
entre Portugal e Espanha.

O encerramento das
fronteiras coloca em causa a
sobrevivéncia de um elevado
ndmero de empresas.

Vida Econémica - Como avalia os
efeitos da crise da Covid-19 na re-
giao?

Luis Ceia - O impacto da COVID-19
no Alto Minho, tal como no resto do
pais, ainda ¢ dificil de avaliar com a pre-
cisao que se deseja face 2 incerteza que
ainda permanece sobre o comportamen-
to da pandemia.

E, nesta regido transfronteirica, essa
imprevisibilidade ¢é porventura mais
acentuada, dada a forte relagio eco-
némica com a Galiza.Somos a regido
fronteirica do pafs que regista o maior
movimento didrio de veiculos ligeiros.
Nas 5 fronteiras que ligam o Alto Mi-
nho a Galiza passam 31.190 veiculos
por dia, o que corresponde a 47% do
total global de veiculos que todos os dias
cruzam as fronteiras entre Portugal e Es-
panha. Esta regido, neste aspeto, nio
tem paralelo com a restante realidade
transfronteirica nacional. E com muita

Para uma grande parte das empresas do Alto Minho, os clientes galegos representam 80% das
vendas totais — refere Luis Ceia.

mdgoa que até agora, passados sucessi-
vos governos, nio tenhamos visto esta
importincia reconhecida, o que benefi-
claria muito a regido, assim como o pafs.

A nossa economia, particularmen-
te nas regides mais raianas, estd muito
dependente dos visitantes galegos. Seto-
res como o comér-

dados reveladores de uma relagio umbi-
lical de muitos anos.

VE - Existe uma grande dependén-
cia da regiao face ao setor automoével?
LC - Nos dltimos anos, a regido po-
sicionou-se como um local privilegiado
para albergar fa-
bricantes de com-

cio, a restauragiao
e a hotelaria estio
fortemente depen-
dentes da reabertu-
ra das fronteiras. O
recente  inquérito
sobre “A reativacio
da Economia nas

Norte de Portugal
recebeu 90% dos maiores
investimentos na produgio
de componentes

ponentes automo-
veis que tem como
destino da sua
producio a fébrica
de Vigo do grupo
PSA. Esta unidade,
depois de em 2019

Regides de Fron-

teira do do Alto

Minho”, promovido pela CEVAL junto
do setor comercial, revela que para cer-
ca 40% dos inquiridos as compras dos
turistas/visitantes galegos representam
mais de 80% das suas vendas totais. Sao

ter produzido 400

000 veiculos, pre-
parava-se para este ano atingir a cifra
recorde de 600 000 veiculos. Como se
depreende, esta dependéncia é enorme,
com um impacto enorme particular-
mente no emprego. A regido, antes da

pandemia, registava das taxas de desem-
prego mais baixas do pais, podendo fa-
lar-se inclusive de desemprego técnico.

Para se ter uma ideia desta importin-
cia, nos dltimos anos, 9 dos 10 maiores
investimentos em fdbricas cuja produ-
¢do estd essencialmente orientada para
Vigo foram feitos no Norte de Portugal,
sendo a maioria no Alto Minho.

VE - Que acoes a Ceval esta a pro-
mover para relancar a economia?

LC - A CEVAL, junto com as asso-
ciagbes que a compdem, tem procurado
estar préximo das empresas e das pes-
soas, ouvindo, esclarecendo, apoiando,
no sentido de poder tornar mais univer-
sal e simplificado o acesso as medidas de
apoio langadas pelo Governo. Todo este
trabalho tem sido feito em estreita cola-
boragio com outras entidades, em que
destacaria a CIP e a AEP.

Estamos também a preparar, em con-
junto com as empresas ¢ entidades lo-
cais, um plano para a revitalizagio da
economia transfronteirica.

VE - Que balanco faz das linhas de
financiamento e do regime de “lay-
-off” simplificado?

LC - O balango, na sua generalidade,
¢ positivo. O “lay-off” ¢ um instrumen-
to que tem sido crucial e que deverd, na
nossa opinido, ser prolongado para além
dos limites preestabelecidos.

Importa, no entanto, acelerar os paga-
mentos as empresas de todas as entida-
des publicas, o Estado deve ser referén-
ciano cumprimento das suas obrigacoes
com terceiros.

VE - A recuperacao da crise depen-
de da criacao de novos incentivos ao
investimento e a criacao de emprego
qualificado?

LC - E desejével reforgar a cooperagio
entre as empresas e o ensino superior e
apostar no aumento da qualificagao dos
quadros das empresas.

A pandemia veio acelerar o futuro. Por
exemplo, o teletrabalho exige compe-
téncias diferentes, porventura de maior
qualifica¢do, que o tornem nio um de-
senrasque, mas sim uma alternativa vdli-
da ao aumento da produtividade.

Esta cooperagio tem de ser palavra
de ordem, hoje nio ¢ possivel existirem
empresas competitivas sem ensino supe-
rior interveniente, assim como o ensino
superior s6 serd de qualidade se for feito
com e para as empresas.
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ACT E SEGURANCA SOCIAL FISCALIZAM IRREGULARIDADES

Pagamentos de ‘lay-off’ as empresas
atingem 284 milhoes de euros

Até meados desta semana, havia
cerca de 110 mil empresas,
empregando mais de um milhdo
e 300 mil trabalhadores, que se
tinham candidatado ao regime
de ‘lay-oft” simplificado. Mas
nem todos os requerimentos
foram deferidos. E hd acoes
inspetivas a decorrer junto de
290 empresas. A Autoridade
para as Condi¢oes do Trabalho
(ACT) e a Seguranca Social estao
no terreno a fiscalizar eventuais
irregularidades nos processos.

TERESA SILVEIRA
teresasilveira@vidaeconomica.pt

O Gabinete de Estudos e Planeamento do
Ministério do Trabalho revelou que, até 15
de maio, dos cerca de 110 mil requerimen-
tos, os apoios de ‘lay-off” apenas tinham sido
pagos a 83,3 mil empresas, ou seja, 84% do
total das 99,1 mil que se candidataram até
30 de abril. E abrangiam 681 mil trabalha-

dores, numa média de oito trabalhadores por
empresa.

No total, tinham sido pagos 284 milhées
de euros, correspondentes a 83.344 pedidos,
a0 abrigo deste mecanismo, sendo que 84%
dos trabalhadores abrangidos nestes proces-
sos se encontram em suspensio do contrato
e 16% em reducio do hordrio de trabalho.

Esta semana, a ministra do Trabalho reve-
lou numa audigio no Parlamento que quase
65 mil empresas (64.716 pedidos) jd pedi-
ram a renovagio do ‘lay-off’. Ana Mendes
Godinho também adiantou que os servigos
da Seguranca Social foram reforcados com
200 novos profissionais para dar resposta a
este acréscimo de solicitagoes. E ainda avan-
cou que, dos requerimentos apresentados,
5400 correspondiam a empresas com dividas
a Seguranga Social ou ao Fisco e que cerca
de 4000 ndo eram elegiveis ou careciam de
informaggo suficiente para tramitar os pro-
cessos, pelo que foram indeferidos.

Lisboa e Porto concentram perto
de metade dos pedidos de ‘lay-off’

As empresas do alojamento, restauragio e
similares foram as que mais se candidataram
a ‘lay-off” (22,9%), seguindo-se o comércio

e reparagio de veiculos automdveis e moto-
ciclos (22,2%), as industrias transformado-
ras (9,8%), a sadde humana e apoio social
(7,1%) e outras atividades de servicos (5%).

Além destes setores, candidataram-se ain-
da ao ‘lay-off” simplificado cerca de 5300
pessoas singulares com trabalhadores a cargo,
representando 4,8% das entidades emprega-
doras candidatas. O ndmero de trabalhado-
res ao servigo € de 10 mil.

Sdo as inddstrias transformadoras as que
terdo mais trabalhadores em ‘lay-off” (21,6%
do total), seguindo-se o comércio e repara-
cao de veiculos automéveis e motociclos
(18%), o alojamento e restauragio (17,5%),

e as atividades administrativas e dos servicos
de apoio (11,1%). Estes quatro setores con-
centram 68% dos trabalhadores que se esti-
ma estarem em ‘lay-off’.

Os distritos de Lisboa e do Porto concen-
tram quase metade dos pedidos de ‘lay-off’
em termos do nimero de empresas, 23,6%
e 18,9%, respetivamente. Segue-se o distri-
to de Braga (9,6%), Faro e Aveiro (mais de
6%), Setubal, Leiria, Coimbra e Santarém
(com 3% ou mais), Madeira, Viseu e Viana
do Castelo (mais de 2%), Agores, Vila Real,
Castelo Branco, Evora, Guarda e Braganca
(menos de 2%) e Beja e Portalegre (menos
de 1%).

- VidaEcondmica
- Business School

Estrategia de marca
para tempos de crise
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DESCRICAO

- de forma imediata e a médio prazo.

JUNTE-SE A ESTE ON-LINE SHORT COURSE
E DESCUBRA QUAIS AS BOAS PRATICAS QUE
A SUA MARCA DEVE ADOPTAR EM TEMPOS
DE CRISE A CURTO E MEDIO PRAZO.

A crise global associada a pandemia COVID-19 desenrola-
se com niveis de imprevisibilidade e complexidade sem
precedentes historicos. Esta a testar a capacidade de
resposta dos governos, nomeadamente dos sistemas de
salide e das medidas de socorro a economia. Mas esta
também a testar a capacidade de resposta das empresas

E natural que as marcas sintam a inseguranca e o medo
resultantes dos niveis de incerteza sem precedentes que
estamos a viver. Mas no meio de tantas mudancas que se
avizinham uma coisa nos sabemos que nao se altera - a
necessidade que as marcas tém de ser escolhidas em
detrimento da concorréncia. As marcas vao ter que se
adaptar a uma nova realidade competitiva.

OBJETIVOS

- Boas praticas de resposta a crise (perspectiva imediata);

- Compreender que mudancas devem ser implementadas para que as marcas possam sobreviver e prosperar

num cenario de crise (curto e médio prazo);

PROGRAMA

prazo?

PRECOS

(IVA incluido)

Pablico em Geral: €100

- Compreender as alteragoes a envolvente competitiva e aos comportamentos dos consumidores;
« Compreender a necessidade de definir o propodsito da marca;
+ Compreender a necessidade de definir uma posigao (ponto de vista).

1. A alteragao do contexto competitivo - um mundo super VUCA;
2. Previsoes as alteracoes de consumo

3. Quais os novos desafios para as marcas?

4. Um novo paradigma para as marcas;

5. A resposta das marcas a crise:

6. 0 que é que as marcas devem mudar na sua estratégia e que resposta devem dar para além do curto-

7. A crescente importancia da marca na comunicagao interna e a gestao da comunidade.

FORMADOR: Joao Gilsanz Magalhaes
Partner & Strategy Director na Super. Brand
Consultants

Assinantes VE: €75

Informacdes/Inscriges Ana Bessa (Dep. Formacao) | Vida Econdmica - Editorial SA.

Rua Goncalo Cristovao, 14 R/C 4000-263 Porto | (€) 223 399 427/00 | Fax: 222 058 098 | Email: anabessa@vidaeconomica.pt
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JOSE LUiS CACHO, PRESIDENTE DA APS, ALERTA

Melhoria dos acessos ferroviarios
é essencial para o Porto de Sines

O Porto de Sines tem

ainda bastante potencial de
crescimento. No entanto,
muito dependerd dos
investimentos a realizar nas
acessibilidades ferrovidrias. Este
ano serd de recuperagio, na
perspetiva de José Luis Cacho,
presidente da APS. O porto

val continuar a apostar no
desenvolvimento do segmento
da carga contentorizada, ao
mesmo tempo que estao a ser
desenvolvidos esforgos para
captar novas dreas de negdcios.
José Luis Cacho acredita ainda
que existe vontade politica para
o Governo avangar com 0s
investimentos previstos para o
setor portudrio.

GUILHERME OSSWALD
guilherme@vidaeconomica.pt

Vida Econ6mica - Qual a atual situa-
cao do mercado portuario, no que toca
ao Porto de Sines?

José Luis Cacho - O ano 2019 ficou
marcado pela excelente performance do
Terminal de Gds Natural de Sines, que
registou um crescimento de 44,5%, face
ao perfodo homdlogo, ultrapassando os
quatro milhdes de toneladas. Este resul-
tado permitiu reforcar a sua posigio de
principal porta de entrada de GNL no
pais, sendo responsdvel por cerca de 90%
do consumo nacional. No entanto, a cres-
cente descarboniza¢io da economia teve
impacto nos volumes de movimentagio do
Porto de Sines, refletindo-se em dois dos
principais segmentos de carga, nos granéis
liquidos, com as ramas a registarem um
decréscimo de 16%, face a reducio de re-
ce¢do de matéria-prima por parte da Refi-
naria de Sines, e nos granéis sélidos, com
a redugdo do recurso ao carvdo para pro-
du¢do de energia, privilegiando energias
mais limpas, registando um decréscimo de
39%. No que diz respeito a carga conten-
torizada, e em virtude do realinhamento
de alguns servigos de linhas regulares e
da renegociagio de condi¢bes laborais, o
Terminal XXI registou um decréscimo de
18,7%, tendo, ainda assim, ultrapassado
a barreira dos 1,4 milhées de TEU, pre-
servando a sua posi¢io enquanto principal
terminal de contentores do pafs, com uma
quota de 52%. O ano 2020 perspetiva-se
como um ano de franca recuperagio, ten-
do em conta a expansdo que serd levada a
cabo pela concessiondria PSA Sines, que
duplicard a capacidade instalada do termi-
nal para 4,1 milhdes de TEU.

VE - Quais as consequéncias da pan-
demia na atividade do Porto de Sines?

JLC — Apesar do contexto dificil que
atravessamos, o Porto de Sines continua
a operar sem quaisquer constrangimentos
em todos os seus terminais, pautando-se
pelo cumprimento rigoroso das orienta-

Sines vai continuar a apostar na carga contentorizada e na promocao de novas dreas de negécios,

adianta José Luis Cacho, presidente da APS.

¢oes da Autoridade de Sadde, postas em
prética pelos Planos de Contingéncia defi-
nidos, sendo de salientar o empenho e es-
forgo acrescido de todos os trabalhadores e
demais entidades da sua comunidade por-
tudria neste sentido. No que diz respeito
aos {ndices de movimentagio, e pese em-
bora ainda registemos valores ligeiramente
abaixo do periodo homdélogo de 2019, o
més de marco apresentou sinais de recupe-
ragdo, principalmente no que diz respeito
a carga contentorizada, sinais esses que fo-
ram reforgados em abril.

VE - Quais os principais problemas
que ainda se colocam a vossa ativida-
de?

JLC - Apesar de o Porto de Sines operar
anualmente mais de seis mil comboios, a
melhoria das acessibilidades ferrovidrias
¢ muito importante

Desenvolvimento da carga
contentorizada

VE- Qual a estratégia definida para os
préximos tempos?

JLC - Continuaremos a apostar no de-
senvolvimento da carga contentorizada,
com o inicio das obras de expansio do
Terminal XXI, sob a responsabilidade
da PSA Sines, que permitirdo duplicar
capacidade instalada para 4,1 milhoes
de TEU. Por outro lado, e ainda neste
segmento, de recordar que foi langado
o concurso publico internacional para a
concessio do Terminal Vasco da Gama
em outubro de 2019, cuja capacidade
rondard os 3,5 milhoes de TEU. Para
além disso, e em estreita colaboragao
com a AICEP Global Parques (entidade
gestora da Zona Industrial e Logistica de

Sines), estamos neste

para alargar o hin-
terland e sustentar o
crescimento do porto,
principalmente no que
diz respeito 2 linha do
Sul, pela ligacao de Si-
nes a Elvas/Caia, cujas

Covid-19 nao impede
funcionamento de
Sines em todos os seus
terminais

momento a encetar
esforcos para a cap-
tacdo de novos opor-
tunidades de negdécio
para o Terminal Mul-
tipurpose, nomea-
damente na drea do

obras decorrem, com
o forte comprometi-
mento do Ministério das Infraestruturas e
da Habitagdo, estando prevista a sua con-
clusio em dezembro de 2023.

VE- O Porto de Sines continua com
potencial para crescer?

JLC - Sem duvida. As nossas previsoes
apontam para uma recuperagio dos volu-
mes movimentados em 2020, principal-
mente no que diz respeito & carga conten-
torizada. Por outro lado, as expectativas
apontam também para que o GNL conti-
nue a crescer.

agronegdécio. De lem-
brar que este Terminal
estd vocacionado para a movimentagio
de granéis sélidos, principalmente car-
vdo, carga que deixard de ser movimen-
tada nesta infraestrutura em seguimento
ao futuro encerramento das centrais ter-
moelétricas de Sines e do Pego.

VE - Quais os investimentos previstos
e em curso?

JLC — O ano 2019 cumpriu o impor-
tante objetivo de dar continuidade ao
crescimento do Porto de Sines no que diz
respeito a carga contentorizada, segmento

onde ocorrerdo os principais investimentos
no porto. Em seguimento 2 assinatura do
5° Aditamento do Contrato com a PSA
Sines, arrancardo a curto prazo as obras de
expansdo do Terminal XXI, sob a respon-
sabilidade da concessiondria, que dotardo
esta infraestrutura de uma capacidade ins-
talada de 4,1 milhées de TEU, oferecendo
uma frente de cais de 1750m, apto a ope-
rar simultaneamente quatro dos maiores
navios em operagio comercial presente-
mente, com 400 m de comprimento fora
a fora, num investimento de cerca de 660
milhdes de euros. Em paralelo, a Autori-
dade Portudria iniciard os trabalhos com
vista ao prolongamento do molhe leste em
cerca de 750 m, num investimento de 75
milhées de euros, por forma a adequar ¢
salvaguardar a seguranga das operacoes na-
quele terminal.

Em 2019 foi ainda langado o con-
curso internacional para a concessio do
Terminal Vasco da Gama, cuja capacida-
de instalada rondard os 3,5 milhées de
TEU, com uma frente de cais de 1375
m, permitindo a operagio simultinea de
trés dos maiores navios em operagio co-
mercial presentemente, com 400 de com-
primento fora a fora. De salientar que, 2
semelhanca do Terminal XXI, a conces-
sio do futuro Terminal Vasco da Gama
serd como base o Modelo BOT (Build,
Operate, Transfer), ou seja, resultado de
investimento totalmente privado, que se
prevé na ordem dos 640 milhoes de eu-
ros. Compete & Autoridade Portudria a
constru¢gio do molhe de prote¢do, bem
como os acessos rodoferrovidrios ao ter-
minal, investimento que rondard os 160
milhées de euros.

Comprometimento do Governo

VE - A APS esta de acordo com as
politicas delineadas pelo Governo para
a area portuaria?

JLC - O Governo, nomeadamente o
atual ministro Pedro Nuno Santos, tem-
-nos transmitido o seu empenho e com-
prometimento no desenvolvimento dos
portos nacionais ¢ a estratégia apresentada
tem objetivos ambiciosos. No que respeita
a Sines e com o envolvimento de toda a
comunidade portudria, estamos certos de
que serdo possiveis de atingir.

VE - O que é necessario fazer para
tornar a atividade portuaria no Porto de
Sines ainda mais competitiva?

JLC - O Porto de Sines j4 possui grandes
vantagens competitivas que sio determi-
nantes para os bons resultados do porto,
nomeadamente a capacidade de receber
todo o tipo de navios e movimentar todo o
tipo de cargas, assim como a utilizagio de
tecnologia de ponta no despacho de navios
e mercadorias. Os equipamentos de ulti-
ma geragio e os profissionais qualificados
sdo igualmente decisivos para a elevada
produtividade em todos os terminais do
Porto de Sines. O Porto de Sines deverd
ser, cada vez mais, um porto competitivo,
reforcando a oferta portudria, aumentando
a produtividade em todas as dreas, apos-
tando na melhoria das infraestruturas, dos
equipamentos, dos sistemas de informagao
e na formagao profissional dos seus traba-

lhadores.
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JOSE MONTEIRO, COUNTRY MANAGER DA COFACE PORTUGAL, CONSIDERA

Crise favorece industria
agroalimentar e farmaceutica

“O risco de crédito
das empresas serd
muito elevado, mesmo
num cendrio otimista
em que a atividade
econdémica recomegard
gradualmente no
terceiro trimestre

do ano” — afirma

José Monteiro. Em
entrevista 2 “Vida
Econémica” o “country
manager” da Coface
Portugal destaca o
setor automavel, o
turismo e a aviagao
entre os setores

mais atingidos. Pelo
contrdrio, a atual

crise estd a beneficiar
o agroalimentar e a
inddstria farmacéutica.
A nivel mundial, a
Coface prevé uma
quebra média de 1,3%
no PIB, a reducio das
trocas comerciais e
recessao em 68 pafses.

Vida Econbémica - Com a
crise da Covid-19 estamos
perante os riscos mais altos
de sempre nas empresas?

José Monteiro - Estamos
sem duvida perante uma crise
sem precedentes, cuja dimen-
sao das implicagbes econdmi-
cas e sociais serd seguramente
muito significativa. Por isso,
as empresas devem agir com
prudéncia, na gestio dos seus
riscos comerciais, servindo-se
dos recursos e ferramentas exis-
tentes, nomeadamente o seguro
de créditos, por forma a obte-
rem um conhecimento o mais
atualizado possivel da situagio
dos seus clientes, no que se re-
fere aos efeitos que os confina-
mentos implementados a nivel
global provocaram na sua ativi-
dade. A singularidade desta cri-
se torna indteis as comparagoes
com as anteriores, uma vez que
todas as mais recentes e que es-
tdo na nossa memoria tiveram
origem financeira. A questdo j4
nio é saber que paises e setores
de atividade serao afetados por
este choque, mas sim quais se-
rao poupados e vao ultrapassar
esta situa¢ao muito dificil.

VE - Além dos riscos dire-
tos da pandemia, ha um efei-
to de agravamento dos riscos
que ja existiam nas analises

“Neste contexto de pandemia, estamos também a assistir a um aumento no nimero de fraudes nas transagdes em-
presariais, para as quais a Coface alerta frequentemente, nao sé os seus clientes, mas também o mercado em geral”
— explica José Moneiro.

da Coface? cadores de desaceleragio que

JM - As nossas equipas de estava a ocorrer em diversos
gestio  de paises, bem
informagio como os seus
e andlise de Seguro de crédito impactos
risco, loca- oqe . em  vidrios
lisadas nas facilita o financiamento  .iores  de
diversas geo- bancdrio atividade,
grafias em nomeada-
que a Coface mente os
opera, mais ligados aos

de 100 paises a nivel global jd
vinham incorporando os indi-

bens de consumo duradouros,
como o setor automdvel. Neste

momento, a desaceleragio que
estdvamos a verificar neste setor
foi agravada, sendo, a par com
o turismo ¢ a aviagdo, provavel-
mente, os setores mais afetados
pela pandemia de COVID-19.
Outros setores, como o téxteis,
calcado e a eletrénica, serao
também afetados. No outro ex-
tremo, o consumo de produtos
agroalimentares ¢ farmacéu-
ticos estio a beneficiar desta
situagdo excecional. O choque

“Na Coface, consideramos que

é fundamental, como contributo
para a retoma econémica do pafs,
0 apoio do Governo as seguradoras
de créditos a operarem em
Portugal” — refere José Monteiro.
Estamos a verificar diariamente,
em toda a Europa e nao s6, a
implementacédo de linhas de apoio
publico a atividade do seguro

de créditos, disponibilizadas
pelos governos, que visam
permitir as seguradoras manter

a sua capacidade de assumir
exposicado, em partilha de risco
com o Estado, no sentido de
assegurar a sua competitividade
comparativamente com as

Estados estao a aumentar apoios aos seguros de crédito

seguradoras dos outros paises, que
estdo a cobrir o risco de crédito
das empresas concorrentes com
as empresas nacionais. “De facto,
e no contexto atual, é muito
importante que as empresas
portuguesas, exportadores e nao
s6, possam também beneficiar
de melhores coberturas de risco
junto das suas seguradoras, no
sentido de poderem continuar

a operar sem necessidade

de aumentar os seus custos
financeiros, ao recorrerem a
linhas de crédito para assegurar
as suas necessidades de fundo
de maneio, uma vez que o crédito
de fornecedores é fundamental

para o normal funcionamento da
atividade econémica” — acrescenta
o “country manager” da Coface
Portugal. Em sua opinido, as
dificuldades com que as empresas
estdo a confrontar-se e que vao
viver nos préximos meses poderao
ser mitigadas com o esforgo que
0s governos de todos os paises
afetados estao a fazer, bem como
de outras instancias internacionais
que, no seu conjunto, estdo a
adotar medidas extraordinérias

de apoio as empresas, que visam
apoiar a oferta e a procura, com
vista a podermos ultrapassar com
a méxima rapidez este momento
de excegao.

pode ser ainda mais violen-
to nas economias emergentes,
porque, para além da gestao da
pandemia, que lhes serd mais
dificil, enfrentam também a
queda dos pregos do petréleo,
bem como as saidas de capital,
que quadruplicaram em relagio
aos niveis de 2008.

Primeira recessao
desde 2009

VE - Sendo a Coface uma
empresa global, considera
que a incidéncia nao sera a
mesma em todos os merca-
dos?

JM - O departamento de
pesquisa e andlise econémica
da Coface prevé para 2020 a
primeira recessio da economia
mundial desde 2009, com uma
taxa de crescimento de -1,3%
(apés +2,5% em 2019). Prevé-
-se que a recessio afete cerca
de 68 paises (contra apenas 11
no ano passado), uma queda
do comércio mundial de 4,3%
(apds uma queda de -0,4% em
2019) e um aumento de 25%
das insolvéncias de empresas a
nivel mundial (em comparagio
com a previsao inicial de Janei-
ro, que era de +2%). Estamos
conscientes de que o risco de
crédito das empresas serd muito
elevado, mesmo num cendrio
“otimista”, em que a atividade
econémica recomegard gradual-
mente no terceiro trimestre do
ano, ¢ desde que nio exista
uma segunda vaga da pandemia
no segundo semestre de 2020.

VE - Que impacto esta a ter
sobre o seguro de crédito e os
prémios praticados?

JM - No caso da Coface, os
prémios de seguro sio calcu-
lados de acordo com diversos
indicadores, resultantes da ava-
liagao do risco da carteira de
clientes dos segurados ou po-
tencial segurado, do seu volume
de negdcio, bem como da pon-
deracao de vdrios fatores, tais
como os prazos de vencimento
dos créditos em risco, o risco do
setor em que os compradores
se situam, o risco do pafs, etc.
Deste modo, caso ocorra um
aumento do prémio, o mesmo
estd associado aos fatores ante-
riormente referidos, bem como
a sinistralidade ocorrida e pre-
visivel. Apesar desta metodolo-
gia na definigdo dos prémios a
praticar, temos de ter conscién-
cia que o efeito da pandemia
na atividade econdmica agrava
significativamente o risco de
incumprimento das empresas,
em particular nos setores que
serdo mais afetados. Apesar
deste contexto dificil, a Coface
tem procurado ajustar a sua ex-
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Insolvéncias de
empresas devem
aumentar 25% a nivel
mundial

posi¢do em fun¢io de uma and-
lise das necessidades da procura
e do risco sectorial, procurando
acompanhar a exposi¢cio dos
seus clientes, garantindo assim
o fundamental da sua atividade
de cobertura de risco de crédito
e da liquidez das empresas.

VE - O aumento esperado
da sinistralidade coloca em
causa o equilibrio de explo-
racao do seguro de crédito?

JM - Naturalmente que a
sinistralidade tem impacto na
atividade das seguradoras no
seu todo, o que também se
aplica as seguradoras de crédi-
tos. No entanto, a confirmagao
do rating A2 da Coface reflete
a confian¢a da Moody’s na sua
resiliéncia como seguradora de
créditos, gragas a sua capacida-
de de rever os riscos de curto
prazo, e a sua estabilidade fi-
nanceira, uma vez que apresen-
tou no final de 2019 um r4cio
de solvabilidade de 190%,
superior ao seu objetivo de se
situar entre 155%-175%. E
importante também sublinhar
que os mecanismos de apoio as
seguradoras de crédito, imple-
mentados por muitos governos
a nivel global, contribuirio de
forma muito significativa para
mitigar o impacto desta crise
nas seguradoras de créditos.

Proteger transacoes nos
mercados externos

VE - De que forma a Cofa-
ce pode ajudar as empresas
a gerir os riscos de incumpri-
mento?

JM - A Coface ¢ uma segu-
radora de crédito especializada
no risco de incumprimento de
pagamento, ou seja, na prote-
¢do contra a falta de pagamento
das empresas aos seus fornece-
dores, estejam eles localizados
no mercado doméstico ou em
mercados externos. O seguro
de crédito tem um papel fun-
damental no apoio a solidez
financeira das empresas, por-
que permite cobrir o risco de
incumprimento dos créditos
detidos sobre os seus clientes,
independentemente do pals
onde se encontra o mercado
de destino. Esta solu¢io, para
além de permitir que as em-
presas tenham 2 sua disposigao
informagio atualizada sobre a
qualidade crediticia dos seus
clientes e potenciais clientes,
em qualquer lugar do mundo,
através de uma ferramenta que
assegura uma gestdo eficaz da
recolha, andlise e monitoriza-
¢ao do risco de crédito, permi-
te também delegar na segura-
dora a recuperacao dos créditos
concedidos, um servico que é

particularmente vantajoso em
mercados externos, onde a dis-
tAncia, a lingua e o desconheci-
mento da legislacio local difi-
cultam o processo de cobranca
de dividas. O seguro de crédito
facilita ainda o acesso ao cré-
dito bancdrio, permitindo a
antecipagio dos recebimentos
dos clientes, cujo risco de in-
cumprimento ¢ coberto pela
seguradora.

Em conclusio, o seguro de
créditos é um instrumento de
protegiao por exceléncia, uma
vez que desenvolve a qualida-
de do negécio e ajuda no cres-
cimento da rentabilidade das
empresas, minimizando o ris-
co de insolvéncias, permitindo
ainda identificar novos clien-
tes com vista ao crescimento
da atividade. Para além destas
vantagens, ¢ importante realcar
que a Coface ¢ a dnica segu-
radora em Portugal que inclui

nas suas apdlices a cobertura
do risco politico e catastréfico,
bem como a tnica seguradora
de crédito a operar a nivel glo-
bal com uma marca dnica, as
mesmas solugbes e tecnologias,
propondo, através da sua rede
internacional, solugdes espe-
cializadas para cada segmento
de clientes, qualquer que seja o
mercado em que opera.

VE - Quais sao as precau-
¢des que as empresas devem
tomar quando concedem cré-
dito aos seus clientes?

JM - Neste contexto, global e
incerto, em que a capacidade de
previsao ¢ muito dificil de asse-
gurar e onde os riscos se agra-
vam de forma acentuada, utili-
zar o seguro de créditos como
forma de garantir a cobertura
do risco de incumprimento dos
clientes garante um impacto
muito positivo na rentabilida-

de e confere maior seguranca as
trocas comerciais, quer a nivel
doméstico, quer, fundamental-
mente, na exportagao.

Neste contexto de pandemia,
estamos também a assistir a um
aumento no nimero de fraudes
nas transagbes empresariais,
para as quais a Coface alerta

nhecido e qual o seu modo de
atuagio junto de outros forne-
cedores. Serd importante pro-
curar promover um encontro
com o seu cliente, mesmo que
de forma remota, no sentido de
validar a sua conformidade e,
sempre que necessirio, contac-
tar o departamento de gestdo

de riscos da

frequente-
mente, nao
sé os seus

clientes, mas
também o
mercado em
geral. Deste
modo e sem-

Solvabilidade da
Coface atingiu 190%,
ultrapassando o objetivo ™"

fixado

seguradora
de créditos
com que es-
tiver a ope-
com o
objetivo de
avaliar a in-

pre que exis-
tam dudvidas
nos contac-
tos com potenciais clientes
ou com clientes jd existentes,
aconselhamos a recolher infor-
magdes no meio profissional ou
do setor de atividade, permitin-
do verificar se o cliente é co-

formacgio
existente e
a  credibi-
lidade do contacto. Com esse
apoio, as empresas garantem
a tranquilidade e estabilidade
financeira indispensdveis, para
o seu crescimento sélido e sus-
tentado.
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Consulta publica sobre a meta climatica para 2030

Estd a decorrer, até 23 de junho, uma consulta publica através da qual a Comissao Europeia

pretende recolher pareceres sobre o nivel de ambi¢ao desejado das politicas em matéria de

clima e de energia, as agdes necessdrias em diferentes setores e a concegao de politicas especi-

ficas para aumentar a ambic¢do em matéria de clima até 2030. Tem igualmente por objetivo

recolher mais informacées, incluindo roteiros, sinteses politicas e estudos pertinentes para
uma maior redu¢do das emissoes de gases com efeito de estufa.

Vacina para a Covid-19 vai demorar ainda um ano

Uma vacina contra o novo coronavirus poderd ser aprovada dentro de um ano, tomando

como base um cendrio otimista, de acordo com a Agéncia Europeia do Medicamento (EMA).

Por seu lado, a agéncia garante que tudo fard para acelerar o processo de aprovagdo, mas estd

cética quanto as possibilidades de aparecer uma vacina até setembro, como tem sido referido

com alguma frequéncia. Para as vacinas é necessdrio partir do zero, pelo que, na melhor das

hipéteses, haverd que esperar ainda um ano.

ULTIMOS INDICADORES SAO PREOCUPANTES

Alemanha perto
de uma recessao historica

O PIB da primeira economia europeia
registou uma quebra de 2,2%, no primei-
ro trimestre. A descida adivinha-se ainda
mais acentuada no segundo trimestre. As
familias, pilar da economia germanica, re-
velam um pessimismo que arrisca limitar
os efeitos do plano de relancamento pro-
metido pelo Governo de Angela Merkel.

As primeiras estimativas da pandemia so-
bre a economia alema ndo sdo encorajadoras.
A realidade ¢ que o pais j4 estd tecnicamen-
te em recessao. Desde a crise financeira que
ndo se tinha verificado tal contracio, como
no primeiro trimestre. Ora, quando o mo-
tor alemdo comega a dar sinais de fragilida-
de, toda a economia europeia tem motivos
para estar preocupada. Com a agravante que
a retoma nao serd rdpida, podendo alongar-
-se por um periodo bastante longo (a maioria
dos analistas acredita que as primeiras esti-
mativas eram excessivamente otimistas).

As medidas restritivas de encerramento
do comércio foram generalizadas apenas a
22 de margo. Ainda no final do més passa-
do, a situa¢do tornou-se ainda mais com-
plicada na inddstria automével. E muito
possivel que as quebras neste setor também
atinjam niveis histéricos, sendo que se tra-
ta de uma das mais importantes vertentes
da economia alema. Ainda antes da crise,
a situagdo nao estava ficil neste segmento.

O Governo da chanceler Angela Merkel tem tempos muito dificeis pela frente.

Os analistas acreditam que é de esperar um
declinio sem precedentes na conjuntura
industrial, nos préximos meses, devido a
Covid-19. O DB prevé um recuo de 14%
no PIB no segundo trimestre.

O pessimismo tem consequéncias no
emprego. Ao contrdrio da crise de 2008,
em que o mercado interno foi poupado, o

coronavirus estd a provocar um aumento
do desemprego, estando a recorrer-se de
forma massiva ao trabalho parcial. Certo
¢ que o numero de pessoas sem trabalho
cresceu mais de 13%, em abril, para mais
de 5,8% da populagio ativa da Alemanha.
Serdo alcangados nimeros nada habituais
no pafs no que toca ao desemprego.

PROGRAMA TEM A DESIGNAGAO “SURE”

UE cria fundo de 100 mil milhoes
para sustentar emprego

A Unido Europeia vai contar com um
fundo de 100 mil milhdes de euros para
conceder empréstimos aos paises mais pe-
nalizados pela pandemia. O grande obje-
tivo é sustentar as medidas destinadas a
evitar os despedimentos. A iniciativa tem
a designacdo de “SURE”.

O novo fundo permitird utilizar o finan-
clamento comunitdrio para sufragar os sis-
temas de emprego tempordrio, em que as
empresas mantém com contrato os traba-
lhadores ainda que estes cessem a sua ati-
vidade e o Estado intervenha com ajudas
publicas. Ou seja, o que se pretende é mi-
nimizar o mais possivel os despedimentos,
para que a economia esteja em condi¢bes
de descolar a partir do momento em que
termine a emergéncia sanitdria. Os crédi-
tos “SURE” tomam por base o or¢amento
da Unido Europeia ¢ as garantias atribui-
das pelos Estados-Membros.

O valor total das garantias rondard os 25
mil milhes de euros. Por sua vez, o progra-
ma estard operacional até ao final de dezem-
bro de 2022, mas, eventualmente, poderd
verificar-se uma extensdo desse periodo,

A manutengio dos postos de trabalho mantém-se como uma das principais preocupagdes da

Comissao Europeia e dos Estados-Membros.

caso se torne necessdrio. A acontecer, serd
por periodos de seis meses, caso as perturba-
¢oes econdmicas provocadas pelo Covid-19
persistam no tempo. Trata-se de uma das
trés “redes de seguranca”, num valor de 540
mil milhées de euros para empregos e tra-

balhadores, empresas ¢ Estados-Membros.
A manuten¢io dos postos de trabalho ¢é
um fator fundamental para que a economia
possa recuperar rapidamente, pelo que estd
a merecer especial aten¢o por parte da Co-
missao e dos governos nacionais.

Europa
prepara fundo
para sustentar
empresas
estratégicas

A crise econdmica estd a levar a Europa a
repensar a sua estratégia econémica. A ideia
de um fundo europeu capaz de sustentar
certas empresas, por via da tomada de par-
tes do seu capital, estd a ganhar forma. De
tal modo, que a Comissao Europeia deverd
avancar com uma proposta sobre esta maté-
ria. Em causa estdo as empresas estratégicas.

Bruxelas estuda a possibilidade de criar
um fundo de investimento destinado a re-
capitalizar ou a adquirir partes de socieda-
des estratégicas com falta de capital. Serd
também uma forma de defender as em-
presas europeias dos predadores externos,
especialmente chineses e norte-americanos.
O controlo dos grupos estrangeiros de em-
presas europeias é uma realidade cada vez
mais evidente. Mas um fundo desse tipo
também se justifica na medida em que o re-
lancamento econémico serd muito desigual.
Por exemplo, a Idlia terd muitas dificulda-
des em garantir apoios as suas empresas. A
conjuntura ¢ muito dificil para vdrias em-
presas, independentemente da sua dimen-
s3o. Estao ainda por definir as modalidades
de funcionamento deste fundo, mas o “bra-
¢o armado” poderd ser o Banco Europeu de
Investimento (BEI), j4 que possui as ferra-
mentas adequadas para o efeito.

Desemprego
dispara nos
paises da OCDE

A OCDE alerta que os dados mais re-
centes para o més de abril apontam para
um forte aumento do desemprego. A Zona
Euro e os Estados Unidos estao a contribuir
de forma significativa para o agravamen-
to do ndmero de pessoas sem trabalho, de
acordo com a Organizagio para a Coopera-
¢ao e o Desenvolvimento Econémico.

O ndmero de desempregados, nos paises
da OCDE, passou para quase 37 milhoes
em margo, 0 que compara com menos de
35 milhdes um més antes, incluindo 12,15
milhoes na Zona Euro e 7,14 nos Estados
Unidos. Verificou-se sobretudo um forte
aumento neste ltimo pafs, com a taxa de
desemprego a passar de 4,4% do mercado la-
boral, em margo, para quase 15% no més se-
guinte, com o Canadd também a registar um
acréscimo de 7,8%, para 13%, adianta a or-
ganizagdo. Entre os paises membros, a maior
taxa de desemprego correspondeu a Grécia
(16,4%), seguindo-se a Espanha (14,5%). J4
as taxas mais baixas tiveram lugar na Repu-
blica Checa (2%), no Japio (2,5%) e Holan-
da (2,9%). A subida foi mais acentuada nos
jovens com idades inferiores a 25 anos.

A situagio do mercado poderd tornar-se
ainda mais grave, muito dependendo da
evolu¢do da pandemia Covid-19.
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PAULO VAZ

Jurista e Gestor

O designio da indistria

O “Designio da Industria” ¢ a assinatura
do “Programa PEDIP 5.0”, que a

“AEP — Associagio Empresarial de
Portugal” em boa hora estd a propor ao
Governo, com o objetivo de fomentar
o investimento na atividade produtiva
transformadora, de modo a reforgar as
cadeias produtivas e de valor “made in
Portugal”.

Desde hd muito que o tema da
reindustrializa¢do tem vindo a ocupar a
agenda politica dos decisores nacionais
e europeus, tornando-se uma espécie
de “sound bite” para a retdrica publica,
que, infelizmente, tem morrido af
mesmo, pois, na prética, nada é feito
para se concretizar a intengao.

A divisdo internacional do trabalho,
que se iniciou nos anos 80, e que

se foi desenvolvendo ao longo das
décadas seguintes, acompanhando o
fenémeno da globalizagio, fez deslocar
as industrias mais dependentes da mao-
de-obra intensiva para paises menos
desenvolvidos, cujos custos salariais
eram substancialmente mais baixos,
mantendo as atividades com mais

valor acrescentado, nomeadamente a
investigagao e o desenvolvimento, o
design, o marketing e a distribui¢ao,

a financa e os servicos em geral, nos
paises mais desenvolvidos, onde os
saldrios se mantinham em crescimento,
aprofundando o fosso entre os dois
mundos e justificando, cada vez mais, o
fim da inddstria transformadora cldssica
na Europa e nos Estados Unidos.
Apesar de o reverso da medalha ter

sido o desemprego em extensas faixas
da populagdo trabalhadora, a verdade ¢
que o incremento da oferta de produtos
a precos baixos conseguiu compensar

a situagao, até porque os sistemas
nacionais de seguranca social foram
aguentando com grande resiliéncia os
choques sociais dai resultantes.

A verdade é que, nos tltimos anos,
muitas vozes se levantaram contra esta
tendéncia, sobretudo apds a grande
crise econdmica e financeira global,

em 2008, ¢ especialmente durante

as crises soberanas na Europa, no

inicio da década que vivemos, pois a
auséncia de inddstria em muitos desses
paises promoveu o crescimento rdpido
do desemprego, o desequilibrio das
balangas comerciais e a dependéncia
externa de muitos paises, aumentando
as desigualdades e a conflitualidade
social.

A pandemia da COVID-19 expds as
fragilidades dos paises desenvolvidos —
todos eles — num estado de emergéncia:
quando era necessdria uma reserva
estratégica de equipamentos de prote¢do
sanitdria, tdo simplesmente mdscaras
ou batas cirtrgicas, ou ventiladores para
as UCI, estes ndo existiam, tendo que
ser importados precipitadamente da
China, com todos os problemas que daf
advieram e que 3o bem conhecemos.
Esta li¢do dolorosa deve obrigar-nos a
corrigir a mao.

Portugal, ao contrdrio de muitos paises
europeus, manteve um tecido industrial

robusto no dominio das atividades
transformadoras tradicionais, do téxtil
ao mobilidrio, do calcado aos moldes,
da metalomecanica ao agroalimentar,
que resistiu a tendéncia instalada, e que
foi causa primeira da recuperagio rdpida
e sustentada do pais, apds o resgate
financeiro da “troika” de credores, apds
2011.

Também, agora, no rescaldo da
pandemia, quando a geoeconomia

do mundo estd em transformacio, a
industria portuguesa pode encontrar
aqui uma nova oportunidade para
florescer, uma vez que estd posicionada
com vantagem para a reconstituigao

das cadeias produtivas e de valor, em
proximidade, evitando a perigosa
dependéncia das importacoes de outras
geografias distantes.

Foi por esta a razdo, de evidente
oportunidade, que a AEP desenhou o
programa “Pedip 5.0”, priorizando o
investimento da economia portuguesa
nas industrias transformadoras,
modernizando as existentes e
promovendo o lancamento de outras,
aproveitando o precioso “know-how”

e capacidade instalada existentes,
modernizando-o com a transferéncia de
conhecimento e a inovagio, que 0 nosso
atual sistema cientifico e tecnoldgico,
em todos os dominios, pode oferecer,
de modo a que ndo apenas possa
substituir importagdes, mas venha a
reforgar a vocagio exportadora do pals,
perseguindo igualmente o designio
nacional de, até ao final de 2030,
Portugal possa ter mais de 60% do seu
PIB gerado na exportagio de bens e
Servigos.

O programa “Pedip 5.0” ndo pretende
ser uma reposi¢ao do homénimo que,
no infcio da década de 90 do século
passado, inaugurou os sistemas de
incentivos comunitdrios a Portugal,
mas um plano capaz de reforgar o

setor secunddrio nacional com base em
novos “drives”, como a [&D, design e
sustentabilidade, de maneira que aquele
se diferencie pelo valor e nao pelo
preco, que permita gerar emprego bem
remunerado e estimule a produtividade,
e que venha a afirmar o “made in
Portugal” em todos os mercados pela
exceléncia do nosso saber-fazer.

Trata-se de um projeto estruturado,
fundamentado e quantificado, passivel
de monitoriza¢do, cuja credibilidade
estd fundada na reputagio da sua
autoria e no histérico de 170 anos,

a0 longo dos quais a AEP pugnou
sempre e inquebrantavelmente pelo
desenvolvimento da economia nacional
assente na industria e nos servigos que
dele direta ou indiretamente dependem.
Importa nao esquecer que a AEP — entdo
“Associagdo Industrial Portuguesa” —
nasceu da revolugio industrial, pelo
que, agora, volvidos quase dois séculos,
¢ um imperativo da sua missao regressar
a defesa incondicional da inddstria para
que ela se transforme num designio
que a todos nos mobilize para defender
Portugal e garantir o seu futuro.

PAULO RAMALHO
Vereador da Economia e das Relagcdes
Internacionais da Camara Municipal

da Maia

Mudangas e desigualdades por Covid-19...

A Covid-19 alterou, ainda que
temporariamente, muitos dos nossos
hdbitos. Passdmos a ter de usar uma mdscara,
a manter um certo “distanciamento social”,
a conviver com o medo de ser infetado, a
ter de aceitar limitactes A nossa liberdade de
circulagio, de reunido, convivio e lazer. A
passar mais tempo com a familia e em casa.
Todavia, ¢ bem possivel que a pandemia
possa ter provocado mudangas mais
duradouras no nosso modelo de vida

e até nas tendéncias do caminho que
estdvamos a trilhar, quer a nivel local, quer
no plano global. J4 ninguém duvida que
esta crise epidemioldgica acelerou a nossa
transigdo para o digital. O teletrabalho, as
videoconferéncias, as “webinar”, o comércio
eletrénico e o marketing digital ganharam de
facto uma dimensao que ndo possufam.

H4 até quem defenda que a Europa,

por forca desta pandemia, acabou por se
aproximar da China e dos Estados Unidos,
no que respeita a utilizagdo do digital, de
quem parecia estar algo atrasada. ..

Mas mais, é bem provdvel que assistamos a
um regresso de muita gente ao espago rural
ou a cidades mais pequenas. Na verdade, foi
nas cidades, designadamente nas maiores

e mais densas, onde o novo coronavirus

se propagou com mais facilidade. E se
podemos exercer a nossa prestagao laboral
em teletrabalho e temos a disposi¢io boa
internet, é natural que muitos de nds optem
nos préximos tempos por viver fora dos
grandes espagos urbanos. Da mesma forma
que se ¢ mais seguro viajar em transporte
individual, também nio serd de admirar
que muitos passem a privilegiar este, em
detrimento dos transportes coletivos. Para
nio falar no destino dos lares, enquanto
residéncias coletivas dos mais idosos, que,
por terem sido locais fortemente atingidos
pelas cadeias de contdgio, sdo hoje solucoes
que vio merecer pelo menos uma profunda
reflexdo.

E sobre a globalizagao, estou certo que

N30 vamos assistir a um retrocesso como
alguns anunciam, a uma espécie de
“desglobaliza¢do”. O que ndo significa

que nio venhamos a observar no futuro
tentativas de limitar uma dita “excessiva
interdependéncia’. Apostaria mesmo que
vamos assistir a a¢des concretas tendentes a
restringir o “perigo” de depender demasiado
dos outros. ..

Mas hd uma realidade que a Covid-19 ndo
alterou. Num mundo desigual, em que o
novo coronavirus pode infetar um qualquer
de nés, em qualquer geografia, a verdade ¢
que, como alguém dizia, “esta doenga nao
ataca a todos por igual”. As populagdes
mais frdgeis continuam, como sempre, a
ser as menos protegidas. E no final desta
pandemia os pobres vao ficar ainda mais
pobres. As assimetrias vao seguramente
aumentar.

Nés conhecemos o niimero de infetados
e de mortos nos paises europeus e, estou
convicto, com elevado grau de certeza.
Mas tenho duvida que o saibamos na
maior parte dos paises africanos, de alguns
da Asia e mesmo da América Central e

do Sul. Como também desconhecemos

o nimero de infetados e de vitimas
mortais dos diversos campos de refugiados
espalhados pelo mundo, mesmo dos
instalados no continente europeu.

Para saber quem estd infetado é preciso fazer
testes, da mesma forma que para obrigar

as pessoas a ficarem em casa, cumprindo
medidas de confinamento, é necessdrio

garantir-lhes um minimo de rendimento
que lhes permita pelo menos escapar a fome.
E os hospitais ndo tém todos a mesma
capacidade de resposta nas diversas regioes
do globo. E n3o estou a falar apenas na
disponibilidade dos famosos “ventiladores”,
como é ébvio. ..

Ainda recentemente a ONU solicitava &
comunidade internacional uma ajuda no
valor de 6,2 mil milhées de euros para
acudir aos paises mais vulnerdveis no
combate & Covid-19.

Sendo que, de acordo com o subsecretdrio-
-geral das Nagoes Unidas para os Assuntos
Humanitdrios, Mark Lowcock, “nao é
esperado que o pico da pandemia atinja

os paises mais pobres nos préximos trés a
seis meses, mas jd se comegaram a verificar
descidas de rendimentos e aumento do
desemprego, falta de alimentos e subida de
pregos, além de criangas que falharam os
prazos de vacinagio e que passam fome”.

E a prépria Amnistia Internacional, na
semana passada, alertou para o facto de as
medidas de resposta & pandemia do novo
coronavirus adotadas 2 escala mundial,

que incluiram bloqueios e restri¢oes de
movimento, terem agravado “as condi¢oes
precdrias de vida da populagio de refugiados
e deixaram milhdes de pessoas em risco de
fome e de doencas”.

Esta pandemia langou 0 mundo para uma
crise sanitdria e econémica a escala global, de
duragao mais ou menos incerta, de tal forma
que, hd quem diga que apenas terminard
quando for encontrada uma vacina eficaz. E
que até l4, teremos de aprender a viver numa
espécie de “nova normalidade”.

Sempre defendi, e continuo a defender,
que os grandes desafios globais nao

podem prescindir dos contributos locais,
mesmo dos contributos de cada um de
nés, enquanto simples cidaddos. Mas o
combate a esta pandemia carece também,

e acima de tudo, de uma resposta global,
de uma resposta concertada que mobilize
os principais lideres mundiais, politicos,
econémicos e financeiros, e, naturalmente,
toda a comunidade cientifica.

E assim fundamental que todos sejam
capazes, para além de alocarem os
recursos necessarios, de colocarem de
lado o acessério, em detrimento do
essencial. Pelo que é com preocupagio
que assistimos a suspensao das
contribuigdes para a Organizacio
Mundial de Sadde decidida recentemente
pela Administragdo Trump, como
também a rejei¢do das autoridades
chinesas em permitir uma investigagao
independente as origens da pandemia do
novo coronavirus...

Este ¢ o tempo, mais que nunca,

da reafirmacio da vontade de nao
abandonar os principios, os objetivos e as
metas constantes da Agenda 2030 para o
desenvolvimento sustentdvel, que 193 paises,
incluindo a China e os Estados Unidos,
subscreveram e aprovaram na Assembleia
Geral das Nages Unidas de 25 de Setembro
de 2015, e que tinha como missdo principal
“elevar o desenvolvimento de todo o planeta
e melhorar a qualidade de vida de todas as
pessoas, num contexto de prote¢io do meio
ambiente”. E que também tinha a ambi¢do,
recordemos, diversas vezes proclamada, de
“ndo deixar ninguém para tds”.

Caso assim ndo se entenda, vamos assistir
mesmo a um retrocesso. E o mundo pés-
-Covid 19, para além de diferente, vai ser
muito mais desigual. ..
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Comércio internacional de bens da area do euro

com excedente de 28,2 mil milhoes

Em marco, as medidas de conten¢ao da COVID-19, tiveram um impacto significativo no comér-
clo internacional de bens. As primeiras estimativas para as exportagoes de bens da 4rea do euro
para o resto do mundo s3o de 193,3 mil milhdes de euros, o que representa uma diminuicao de
6,2 % em relagdo a igual més do ano passado. As importagbes provenientes do resto do mundo
ascenderam a 165 mil milhées de euros, uma diminuicao de 10,1 %, de acordo com o Eurostat.

de residuos provenientes de outros paises.

Portugal impede importacao de residuos até dezembro

Foi aprovada em Conselho de Ministros a suspensdo das autoriza¢oes de importagao de resi-
duos, destinados a eliminagio em aterro, até 31 de dezembro de 2020. Esta decisio pretende
salvaguardar a suficiéncia nacional em matéria de instala¢bes de eliminagdo de residuos, nio
se aplicando aos que tenham j4 dado entrada no territdrio nacional, nos termos da lei e da re-
gulamentagdo aplicdveis. Foi jd recusada a entrada em Portugal, este ano, de 246 mil toneladas

ANA PINTO BORGES
Coordenadora do Mestrado em Gest&o
de Empresas, do MBA Executivo e

do Nucleo de Investigacdo do ISAG
(NIDISAG)

A retragdo economica
e as oportunidades
no mercado de trabalho

Os nimeros nio sao
animadores para a Unido
Europeia (UE) e quem o refere
¢ a Comissao Europeia nas
recentes previsdes econdmicas.
A situacao inusitada
provocada pela pandemia
do coronavirus apresenta,
como consequéncias, uma
elevada retragio da atividade
econdmica, o aumento do
desemprego, a diminuigio da
produgdo e dos investimentos
e, inevitavelmente, uma rdpida
deterioragdo da componente
social.
Mais uma vez, vamos ter neste
grupo europeu uma recessio

B gy
€ uma recuperagao a varios
tempos e longe de uma coesio
econdmica. Nas previsoes
da primavera de 2020, da
Comissio Europeia, destaca-
-se uma contragao do Produto
Interno Bruto (PIB) dos paises
da UE de 7.4%, em 2020,
seguida de um crescimento
de 6.1%, em 2021. No
desemprego, a taxa prevista,

para este ano, ¢ de 9.0%, sendo

certo que para 2021 espera-
-se uma diminuig¢ao de 1.1
pontos percentuais (p.p.) face
a essa taxa. Para Portugal, as
previsdes para o presente ano
ndo sio tio desanimadoras,
com um decréscimo do PIB
de 6.8%, seguido de um
crescimento de 5.8% no
préximo ano. Por outro lado,
a taxa de desemprego estimada
para 2020 ¢ de 9.7%, mas
logo em 2021 ¢ expectdvel
uma diminuigdo de 2.3 p.p.
em relagio a essa taxa, ou

seja, superior a recuperagao
média da UE. De todo o
modo, comparando com a
realidade de outros paises,
verificam-se quebras no PIB,
para este ano, superiores a 9%,
na Grécia, Itdlia, Espanha e
Crodcia. De igual forma, nesse
periodo, esperam-se taxas de
desemprego acima dos 18%,
como ¢ o caso da Grécia e
Espanha, e superiores a 10%,
em Itdlia, Crodcia e Franca.

A recuperagio destes dois
indicadores é assimétrica, sem

qualquer padrio, e sempre com

a hipdtese de se evitar o estado
do agravamento da recessio.
No consumo privado, o das

famflias, estd prevista uma
diminuic¢ao de 5,8% durante
este ano, seguido de um
aumento de 5,3% no préximo
ano. O consumo depende

do nivel de rendimento

e, consequentemente, da
dinimica do mercado de
trabalho. Nesse sentido,

¢ preciso ter consciéncia

das atuais tendéncias, e

serd necessdrio agarrar as
oportunidades no mercado

de trabalho para nio se

ficar incluido nas taxas de
desemprego anteriormente
referidas.

Sendo um processo de longo
prazo, para se melhorar as
condigdes ou ingressar numa
carreira profissional, deve-

se deixar de somar os dias e
aproveitd-los. Assim, este é

o momento de investir na
atualizacdo e aquisi¢do de
competéncias, usufruindo das
diversas ofertas formativas,
como os mestrados, MBA,
mini-MBA, pés-graduagtes,
cursos de curta duragao, entre
outras opgoes. As adversidades,
podem ser transformadas

em proveitos e, neste tempo
de confinamento, seguido,
agora, das préximas ctapas de
desconfinamento, pode sair
beneficiado quem procurar
reforgar a networking, nas
diversas redes sociais, e aqueles
que procedam 2 atualizacio
do seu percurso profissional e
académico. Os mais atentos e
proativos podem promover-se
de uma forma profissional e
criativa, neste mundo digital
repleto de oportunidades.

E imprescindivel para os
trabalhadores & procura

de emprego ou progressio

de carreira terem as
competéncias adequadas e
seguir as tendéncias do digital.
Atualmente, qualquer negdcio
exclusivamente fisico deverd
se reconsiderado, na medida
que terd mais oportunidades
de sobreviver um negécio que
combine a presenca fisica e a
digital, com preponderincia
para esta tltima componente.
O mercado de trabalho tem de
acompanhar estas necessidades
e transformar as adversidades
em oportunidades!

NOVOS ARTIGOS DISPONIVEIS NO SITE VIDA ECONOMICA
www.vidaeconomica.pt

MIGUEL MATOS
Economista

AUTO DO LIVRO: “SEJA LIVRE”

A rentabilidade de um negécio pés-Covid-19

Todos compreendemos que a
sustentabilidade de um negécio
implica a sua rentabilidade.
Mesmo nés, enquanto clientes
que pagam o prego de um
produto ou servico e procuram
naturalmente minimizar

as despesas, aceitamos a
necessidade que os donos ou
gestores de negécios tém de

obter lucro com o que nos
vendem. E aceitamos porque, em
Gltima analise, desejamos que o
negdcio se mantenha aberto para
que continuemos a usufruir dos
seus produtos e servicos.

Em tempos de confinamento e
de pandemia, em que nos foi
vedado o prazer de um jantar
com 0S amigos a mesa de um

restaurante ou da frescura de
uma agua ou do sabor aveludado
de um café tomado ao sol num
inicio de tarde de primavera,
sentimos como é importante que
0s negbcios sejam estaveis, que
estejam 14, para contarmos com
eles sempre que desejarmos e
com eles partilharmos um pouco
mais de felicidade.

JACK SOIFER

jack.soifer@vidaeconomica.pt

O caos traz mudangas. Finangas
dao lugar a economia sustentéavel,
bom para o cidadao e a empresa
local. Vinte cientistas cooperam
com sugestoes. Ministros de
alguns paises os ouvem. Antes o
foco era vencer o CV-19. Agora

€ como inovar e melhorar. Nesta
nova série faremos resumo do que
fazem |4 fora.

Pos-virus: mudar impostos!

O imposto social é sobre o custo
da méao-de-obra, ndo importa
quanto ela pesa no total da
venda. Na indUstria com baixa
tecnologia ela pesa uns 30-
35%, na hightech 10-20%.

Nos supermercados uns 2-4%.
Nalguns paises o diretor de 100
empregados ganha liquido o
dobro de quem menos ganha,

TOMAS EISELE MENESES E ANTONIO MANUEL CUNHA

Guia-intérprete Nacional

noutros cinco vezes mais.

Para empresas hightech um
aumento no salario minimo(SM)
pouco influencia o custo final,
menos ainda onde o chefdo ganha
o0 dobro. Onde ganha muito,

ele tende a consumir produtos
importados e voar de férias

para longe. O ganho vai para o
estrangeiro.

Presidente da Delegagdo Regional Norte da Ordem dos Economistas

Pela reabertura imediata do pais ao turismo externo

Portugal precisa do turismo
como do pé&o para a boca. O setor
do turismo é a maior atividade
econémica exportadora do pais,
sendo responsavel, em 2019,
por 52,3% das exportacdes

de servigos e por 19,7% das
exportagdes totais. Segundo o
Conselho Mundial de Viagens e
Turismo, o turismo em Portugal
representa 16,5% do Produto

Interno Bruto (PIB).

Em termos de emprego, os
ndmeros sao avassaladores.
Dependem do turismo quase
337.000 postos de trabalho
diretos, tendo o turismo
desempenhado um papel
crucial na recuperacdo do pais
apos a Ultima crise financeira,
nomeadamente na diminuigao
do desemprego. Existem no ativo

cerca de 700 guias-intérpretes
nacionais (AGIC e SNATTI). Cada
guia acompanha anualmente
1200 turistas, maioritariamente
estrangeiros. Sao cerca de
840.000 visitantes do nosso pais
a quem estes profissionais ndo s6
dao a conhecer 0 nosso pais mas,
mais importante, dao a conhecer
uma imagem positiva de Portugal.

MIGUEL MARQUES OLIVEIRA

advogado associado da Cerejeira Namora, Marinho Falcao

“Recordacdes” da “gripe espanhola”

A intemporal necessidade de equilibrio

No ano 1918, estava a Primeira
Guerra Mundial no seu ponto mais
intenso de conflitos, o mundo

foi fustigado por uma pandemia
intensa e mortal —a pandemia do

virus “Influenza”, que infectou 500

milhdes de pessoas, ou seja, cerca
de um quarto da populagdo mundial
a época, e culminou num ndmero
de vitimas que se estima entre 17

FERNANDO MANUEL P. J. SILVA (PHD)
Director-Executivo / CEO da ADIRBA

Presidente da FLG-Fundacéao Luso Galaica (P/Portugal)

e 50 milhdes. H4 mesmo quem
defenda que as mortes alcangaram
os 100 milhdes de pessoas,
tornando-a uma das epidemias mais
mortais da histéria da humanidade.

Sustentabilidade, tecnologia e inovacao: um designio civilizacional...
na formatacao de um novo modelo econémico - “circular economy”.

0 mundo vive uma transicao
para um modelo de produgao
com melhor eficiéncia e maior
eficacia, em que a tendéncia

€ a inclusdo da redugao das
desigualdades nas atividades
ditas produtivas e uma
preocupacgao acrescida de como

a humanidade vai enfrentando
a diversidade dos problemas
ambientais que se nos colocam.
Na &rea da sustentabilidade,
Portugal deve tirar partido da
economia verde, conservando e
valorizando os recursos naturais,
e estabelecer uma mobilidade

I Ver versao integral:
www.vidaeconomica.pt

verde e inteligente, assente num
modelo empresarial eficiente.
Sugere-se, entre outras medidas,
a emergéncia da mobilidade
verde assente na racionalidade
das escolhas individuais e em
tecnologia de baixo impacte
ecologico.




Economica sexta-Feira, 22 DE MAIO 2020

11

NEGOCIOS
E EMPRESAS

Comissao lanca consulta publica sobre infraestruturas
energéticas

A Comissao Europeia langou uma consulta publica sobre a revisao das regras da UE em ma-
téria de infraestruturas energéticas transeuropeias. A consulta estard aberta até 13 de julho de
2020 e todas as respostas recolhidas serdo tidas em conta para a revisao do atual regulamento
relativo as infraestruturas energéticas transeuropeias, que dard um contributo fundamental
para o Pacto Ecoldgico Europeu.

ESTUDO DA JLL REVELA

Maioria dos portugueses quer
continuar a trabalhar a partir de casa

Apesar de até aqui o teletraba-
lho nio ser habitual na vida da
maioria dos profissionais (66%
nio trabalhava remotamente), e,
nio obstante a sua repentina im-
plementa¢io devido a Covid-19,
este regime estd a ser muito bem
aceite pelos portugueses ¢ hd uma
clara vontade de o manter no fu-
turo, revela um estudo realizado
pela JLL nas dltimas semanas jun-
to dos profissionais portugueses.
De acordo com este inquérito,
95% dos profissionais conside-
ram que, ap6s o desconfinamen-
to, o melhor ¢ passar a trabalhar
a partir de casa pelo menos um
dia por semana. Dois a trés dias
¢ considerada a dose ideal, sendo

uma opgio indicada por 57% dos
inquiridos.

Denominado «Remote Work
em Portugal», este inquérito reu-
niu contributos de cerca de 1100
profissionais acerca da sua expe-
riéncia e desafios relativamente
ao teletrabalho. A iniciativa teve
como objetivo medir a percecio,
adaptacio e aceitagao desta forma
de trabalho, identificando parale-
lamente as suas vantagens e difi-
culdades.

“O facto de uma realidade
imposta de forma disruptiva e
abrupta ter sido facilmente inte-
grada e aceite por empresas e co-
laboradores em poucos dias prova
que o teletrabalho jd estava em

marcha, que as empresas estavam
preparadas tecnologicamente e
que o recurso generalizado a este
tipo de trabalho nio aconteceu
antes por questdes sobretudo cul-
turais’, comenta Maria Empis,
Head of Strategic Solutions da
JLL Portugal.

Entre as principais vantagens
do teletrabalho apontadas pelos
profissionais estdo nio ter que
perder tempo nas deslocacoes
(32%), ndo ter as interrupgdes
constantes do escritério (27%) e
ter uma agenda flexivel (25%),
além de ter mais tempo para a fa-
milia (13%). Estas vantagens tra-
duzem ndo sé ganhos de produti-
vidade como também reducio da

“A pandemia veio acabar com alguns estigmas que existiam e acelerar a massi-
ficagdo do teletrabalho, uma realidade que, mais cedo ou mais tarde, acabaria
por acontecer” — considera Maria Empis.

tentdvel, valores alinhados com as
novas geragoes.

pegada ambiental, melhor gestao
do tempo e uma vida mais sus-

MARIA DOS ANJOS GUERRA

ADVOGADA
marianjosguerra-3012p@adv.oa.pt

Sou proprietario de um apartamen-
to no centro de Lisboa que, ha algum
tempo, destinei a alojamento local.

Tudo correu bem até que comecou a
atual situagao “Covid-19”, mas, ago-
ra, ha ja mais de dois meses que o
apartamemto deixou de ter procura.

Constou-me que a Camara de Lis-
boa poderia vir a arrendar alojamen-
tos locais. Sera verdade? E o arren-
damento podera incluir as mobilias?

Provavelmente, o Leitor refere-se ao
Programa Renda Segura (PRS) criado
pela Camara Municipal de Lisboa com
o duplo objetivo de incentivar a retoma
da economia e de responder 2 procura de
habitagao em Lisboa.

Ao criar 0 PRS, a edilidade da capital,
efetivamente, pretende tomar de
arrendamento, a privados, pelo prazo de
cinco ou seis anos, imdveis devolutos,
desde que disponham de condigées de
habitabilidade, designadamente, entre
outros, de unidades que, até aqui, estavam
em regime de Alojamento Local, como
¢ o caso do imével do Leitor, para os
subarrendar a jovens e familias da classe
média em regime de renda acessivel.

Como incentivo, os candidatos a este
programa, para além de disporem de uma
renda mensal assegurada pela autarquia,
podendo o pagamento dos primeiros
trés anos ser antecipado, beneficiarao
de isengoes fiscais, designadamente de
isen¢ao de pagamento de IRS ou IRC e
IMI

Para todos os efeitos, a CML, como

ARRRENDAMENTO URBANO
Programa Renda Segura
da Camara Municipal de Lisboa

arrendatdria, gerird os subarrendamentos
que celebrard com terceiros e assumird
os inerentes riscos de incumprimento
destes. A CAmara Municipal de Lisboa
compromete-se a devolver o imdvel

no fim do contrato, em condicoes
semelhantes aquelas que se verificavam
aquando da celebragdo do contrato.

Embora até ao fim do ano a CML
preveja celebrar 600 contratos de
arrendamento, a primeira fase do
programa que agora arrancou tem como
objetivo imediato a disponibilizagio de
300 habitacoes e terminard a 30 de Junho.
A segunda fase deverd decorrer entre 15
de Setembro e 30 de Outubro

Se o Leitor pretender, poderd, até a
referida data, apresentar a candidatura
do seu imdvel na plataforma “Habitar
Lisboa — Renda Segura”, onde,
independentemente de posterior avalia¢io
pelos técnicos municipais, deverd, desde
logo, indicar o valor que pretende obter.

O prego pedido pelo proprietdrio
poderd ser determinante para que o
seu imével seja selecionado, tendo sido
fixados, para o efeito, tetos de referéncia
que, embora possam variar em fungio das
zonas da cidade e das caracterfsticas do
imével, preveem o valor de 450€ mensais
para um TO, de 600€ para um T'1, de
800€ para um T2, de 900€ para um T3 e
de 1000€ para um T4 ou superior.

Os iméveis mobilados, como € o caso
do alojamento local do Leitor, também
sao admitidos a concurso, o que poderd
implicar até um mdximo de 10% para
efeitos de majoragao da renda.

PUB
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Portos de Leixoes e Aveiro com trimestre de exceléncia

A Autoridade da Mobilidade e dos Transportes (AMT) destacou os excelentes desempenhos dos
portos de Leixdes e de Aveiro, no primeiro trimestre, apesar da Covid-19. Os dois portos atingi-
ram as marcas de quase 5,28 e 1,38 milhoes de toneladas, “as melhores de sempre nos primeiros
trimestres”. H4 ainda a real¢ar os portos da Figueira da Foz e de Faro, que observaram acréscimos
respetivos de 21,9% (+90,5 mil toneladas) e de 91,8% (+14,8 mil toneladas), adianta a AMT.

Precos na producao industrial com quebra acentuada

Os pregos da produgio industrial registaram uma quebra de 5,5%, em abril, face a igual més
do ano passado. Em marco, a descida homdloga tinha sido de 2,1%, de acordo com dados do
INE. A quebra acentuada ficou a dever-se sobretudo 4 reducio nos pregos da eletricidade e
do gds. Por outro lado, foram as industrias transformadoras as que mais contribuiram para a
descida nos pregos industriais, tendéncia que se deverd manter nos préximos tempos.

No enquadramento do regime fiscal
dos residentes nao habituais, os ren-
dimentos de trabalho (dependente ou
independente) obtidos em Portugal
pelos seus titulares estdo sujeitos a uma
taxa especial de 20%, desde que sejam
provenientes de atividades de elevado
valor acrescentado.

Em 1 de janeiro de 2020 entraram em
vigor alteragbes a tabela de atividades
de elevado valor acrescentado, no 4m-
bito deste regime em sede de imposto
sobre o rendimento das pessoas singu-
lares (IRS).

A Portaria n.° 230/2019, de 23 de ju-
lho, veio alterar a Portaria n.c 12/2010,
de 7 de janeiro, tendo substituido o
modelo subjacente 2 anterior tabela de
atividades de elevado valor acrescenta-
do alicer¢ada nos cédigos de atividades
econdmicas (CAE), passando a adotar
um modelo com base em cédigos da
Classificagao Portuguesa de Profissoes

(CPP).

Casos da Vida Judiciaria

guns pafses europeus ao Governo por-
tugués, dado o seu descontentamento
com a criagdo deste regime fiscal mais
benéfico aos cidaddos estrangeiros que
pretendam residir em Portugal, sobre-
tudo ao nivel dos beneficidrios de pen-
soes obtidas no estrangeiro.

Esta insatisfagdo foi manifestada junto
de Bruxelas por pafses como a Suécia e
a Finlandia, pouco tempo depois de o
regime da isen¢do de tributagao sobre
estes rendimentos ter sido implemen-
tado em Portugal.

Os argumentos invocados por estes Es-
tados centram-se na perda de milhoes
de euros na sua receita fiscal ao longo
do periodo de 10 anos da existéncia
desse regime.

A principal alterac¢io consiste na eli-
minagio da isenc¢do total da tributacio
dos rendimentos de pensdes obtidos
no estrangeiro pelos residentes nio
habituais em territério portugués, pas-
sando a exigir-se a sua tributa¢io 2 taxa

paises de origem.”

“As alteragoes ao regime fiscal dos residentes nao
habituais impostas pela Lei do Orcamento de Estado
para 2020 poderao constituir um entrave a entrada
de novos estrangeiros residentes em Portugal, no
entanto, no geral, continua a ser um regime muito
“apetecivel” face ao regime tributdrio praticado nos

Para além da alteragao da tabela de ati-
vidades de elevado valor acrescentado
para efeitos do disposto no n.° 10 do
artigo 72.° ¢ no n.° 5 do artigo 81.°
do Cédigo do IRS, foi introduzida a
exigéncia de os trabalhadores enqua-
drados nessas actividades profissionais
serem detentores, no minimo, do ni-
vel 4 de qualificagio do Quadro Eu-
ropeu de Qualificagdes ou do nivel 35
da Classificagao Internacional Tipo da
Educacio ou serem detentores de cinco
anos de experiéncia profissional devi-
damente comprovada.

Por outro lado, a Lei do Orgcamento de
Estado para 2020, aprovada pelo Parla-
mento no passado dia 06 de Fevereiro
de 2020, veio introduzir alteragdes re-
levantes ao Cédigo do IRS, no 4mbi-
to do regime fiscal dos residentes nao
habituais.

Estas alteracoes visam, fundamental-
mente, atenuar a pressdo feita por al-

de 10%, podendo, no entanto, os seus
titulares optar pelo englobamento.
Neste sentido, e transcrevendo o dis-
posto no ntmero 12 do artigo 72.°
do Cédigo do IRS, com a redagio in-
troduzida pela Lei do Orcamento de
Estado para 2020: “Os residentes nio
habituais em territério portugués sio
ainda tributados a taxa de 10 % rela-
tivamente aos rendimentos liquidos
de pensdes, incluindo os da categoria
H e os previstos na alinea d) do n.o 1
e subalineas 3) e 11) da alinea b) do
n.° 3 do artigo 2.°, quando, pelos cri-
térios previstos no n.° 1 do artigo 18.°,
ndo sejam de considerar obtidos em
territério portugués, na parte em que
os mesmos, quando tenham origem
em contribui¢des, ndo tenham gerado
uma dedugio para efeitos do n.° 2 do
artigo 25.°7.

Os residentes nio habituais terao, ain-
da, direito a um crédito de imposto

SARA MINHALMA

Advogada

O agravamento do Regime dos Residentes
Ndo Habituais (RRNH)

por dupla tributagdo juridica interna-
cional, dedutivel até ao limite das ta-
xas especiais aplicdveis e, nos casos de
englobamento, até 4 concorréncia da
parte da colecta proporcional a esses
rendimentos liquidos.

Importa reter que as alteragoes a tabela
de atividades de elevado valor acres-
centado introduzidas pela Portaria n.°
230/2019, de 23 de julho, bem como
as impostas pela Lei do Orgamento
de Estado para 2020, nio se aplicam,
excecionalmente, aos sujeitos passivos
que a 1 de janeiro de 2020 jd se en-
contrem inscritos como residentes nao
habituais ou aos sujeitos passivos cujos
pedidos de inscri¢gio se encontrem
pendentes a 1 de janeiro de 2020 ou
que solicitem essa inscri¢do até 31 de
marco de 2020, com efeitos ao ano de
2019.

Ainda com relagdo as alterages intro-
duzidas pela Lei do Or¢amento de Es-
tado para 2020, estas também nio se
aplicardo aos sujeitos passivos que se-
jam considerados residentes em Portu-
gal para efeitos fiscais e que solicitem a
respetiva inscri¢do como residente nao
habitual até 31 de margo de 2021, por
reunirem as respetivas condigbes em
2020.

Ou seja, estas alterages aplicar-se-ao so-
mente aos cidaddos estrangeiros que re-
queiram a inscri¢do como residentes nao
habituais apds a entrada em vigor da Lei
do Or¢amento de Estado para 2020.
Podem, no entanto, os cidadios estran-
geiros jd inscritos como residentes nio
habituais ou com o pedido de inscri¢ao
pendente para andlise, ou ainda aqueles
que se encontrem dentro do prazo legal
para o fazer, optar pelo novo regime re-
sultante das alteragoes legislativas ao
Cédigo de IRS introduzidas pela Lei
do Orgamento de Estado para 2020,
devendo fazé-lo na declaragio de ren-
dimentos respeitante ao ano de 2020.
Entendemos, mesmo assim, que conti-
nuard a ser um regime muito “apeteci-
vel”, mas estas modificagbes impostas
pela Lei do Or¢amento de Estado para
2020 poderio, de facto, ter como con-
sequéncia uma redugdo na entrada de
novos estrangeiros residentes em Por-
tugal que pretendam beneficiar deste
regime fiscal.

Finalmente, ¢ de acentuar que a sus-
pensio de prazos de algumas obriga-
¢oes fiscais decidida na sequéncia do
surto de Covid-19 ndo se aplicou aos
prazos que tém de ser observados por
quem pretende aderir ao regime do

JOSE MARTINO
Blogger e Consultor
em Territérios de Baixa
Densidade

Mil Alquevas florescam

Na semana passada, num das conferéncias online
que a consultora agricola Espaco Visual tem vindo
a organizar, inseridas nos Agromeetings, tive a
oportunidade de debater o sucesso na producio
agricola com o administrador da Valinvest e

da Agroglobal, Joaquim Pedro Torres.

Durante a nossa conversa, de cerca de duas horas,
Joaquim Pedro Torres defendeu um maior investimento
no regadio, nestes tempos dificeis e incertos.
Lembrei-me, entdo, de um artigo que escrevi no
inicio deste ano, onde defendi que “os regadios
devem ter um sistema de gestao de custos de
utilizagdo, regeneragdo e manutengio coerente e
homogéneo em todo o territdrio nacional”.

Nesse mesmo artigo, liguei a questdo dos regadios ao
nosso défice da balanga comercial alimentar, de quase
4 mil milhées de euros, e escrevi que “sendo a dgua
um fator multiplicativo do rendimento econémico
por unidade de superficie, ¢ fundamental que se tire
o médximo partido da drea irrigdvel e do regadio”.
Por isso, quando o administrador da Valinvest e

da Agroglobal, Joaquim Pedro Torres, afirma que
“temos de multiplicar o exemplo do Alqueva’ e
defende que «¢ preciso construir mais barragens”,
estou completamente de acordo.

E recordo que nesse mesmo artigo, em janeiro

de 2020, escrevi que “o regadio eficiente com
aproveitamento integral da superficie regada é uma
das poucas formas para subir a dois digitos a taxa
de crescimento do PIB agricola, com produgoes de
maior qualidade e valor acrescentado”.

Foi, por isso, com particular satisfagao que ouvi o
responsdvel da Valinvest e da Agroglobal a juntar a
sua voz a minha voz.

E com mais este reforgo de peso, como o é Joaquim
Pedro Torres, que ¢ preciso reclamar do Governo

e da ministra da Agricultura a¢bes politicas

urgentes “para promover um modelo econémico
equilibrado do regadio ao longo de todo o territério
continental”.

eBody recebe prémio

A eBody foi distinguida com o Prémio 5 Estrelas Re-
gioes. Um prémio que avalia o grau de satisfagao do
cliente com o objetivo de dar a conhecer “o que de me-
lhor existe em Portugal”.

“E recompensador e um orgulho ver o nosso trabalho
reconhecido”, foram as palavras de Gisela Lima, cofun-
dadora da cadeia de treinos de eletroestimula¢io, para
agradecer a distin¢do recebida durante esta fase de pan-
demia em que os estddios ainda se encontram fechados.
A eBody foi a preferida dos seus consumidores, quer em
Lisboa, quer no Porto.

O conceito inovador e exclusivo da marca foi um dos
pontos mais valorizados. Segundo Jodo Ferreirinha, co-
fundador da eBody, o facto de a marca conciliar os aspe-
tos chave “tempo e satde” é o que leva os portugueses a
confiar na eBody.

Os 20 minutos de treino por semana, possiveis com
recurso a inovadora tecnologia de electroestimulagio
muscular integral (EMS), conciliados com o acompa-
nhamento especializado e personalizado de um Personal
Trainer (PT) sdo alguns dos aspetos mais diferenciado-
res da marca. A qualidade do servigo ¢ em grande parte
valorizada por ser um treino “livre de preocupagoes”.

A marca espera reabrir os estidios j4 no préximo més,
de acordo com as expetativas da Dire¢do-Geral de Sadde.
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tenham sido impossibilitados de realizar esses atos por causa da pandemia de Covid-19.

NEGOCIOS E EMPRESAS

Beneficiarios descendentes da ADSE mantém a cobertura

Os cartoes dos beneficidrios descendentes da ADSE, cuja validade tenha expirado a partir de
2 de maio, continuam a ser aceites como vélidos até 30 de outubro, incluindo para os bene-
ficidrios descendentes que ultrapassem as idades limite de 18 ou de 26 anos. Com o diploma
agora aprovado, permite-se que estes beneficidrios possam realizar atos médicos comparticipa-
dos pela ADSE, mesmo que ultrapassados os limites de idade (18 ou os 26 anos), sempre que

AHRESP propoe ao Governo programa de capitalizacao

A AHRESP considera que sdo necessdrias medidas rdpidas e eficazes, com o objetivo de permitir
liquidez nas tesourarias das empresas do canal horeca. De forma a permitir a recuperagio neste
importante setor da economia nacional, que garante mais de 320 mil postos de trabalho. A
associagio propde um programa de capitalizagio composto por 11 medidas, procura garantir a
sobrevivéncia das empresas e a manutengio dos postos de trabalho.

FRANCISCO JAIME QUESADO

Economista e Gestor
jaime.quesado@gmail.com

Economia mais, economia menos
Charles Leadbeather, um dos mais

interessantes pensadores na drea da
inovagio, ficou célebre pela frase
— “We are what we share”. Esta
frase é muito clara — nds somos
muito aqm'lo que somos capazes
de partilhar e ao fazé-lo estamos
clavamente a darum sinal muito
positivo em relagiio & nossa inte-

gragio numa sociedade que se quer
aberta e focada no futuro. A socie-
dade de que nos fala Karl Popper
e em que muito acreditava Diogo
Vasconcelos, um empreendedor e
campedo da inovagio que muito
marcou uma geragio portuguesa
¢ era também amigo de Charles
Leadbeather.

ECONOMIA MAIS
A INTELIGENCIA COLECTIVA - A Inteligéncia Colec-

tiva, gragas aos contributos centrais de Thomas Malone, do
MIT, e de Geoff Mulgan, da UCL, ¢ hoje um instrumento
importante para a avaliagdo da base competitiva das empresas
e outras organizagdes no seio dos seus ecossistemas. Esta serd
sem ddvida uma das dreas a ter mais em atengdo no perfodo
p6s pandemia, em que os cidaddos e as organizacoes terdo que
saber responder de forma colaborativa a esta crise;

ARTE AO SERVICO DA ECONOMIA - Neste perfodo
de crise muitos sectores tém tido a capacidade de se reinven-
tarem em termos da oferta de produtos e servigos, o papel da
inovacio e da criatividade tem sido central. E entre os muitos
projectos em curso, o destaque para o Projecto CAPAZ, em
que artistas sio convidados a dar o seu contributo em termos
de design das mdscaras que vdrias empresas téxteis estdo a pro-
duzir para os mercados externos;

CUSTOMER EXPERIENCE - Como sempre referiu o
grande Especialista de Gestao Peter Drucker, “a base da exis-
téncia das empresas s3o os seus clientes e s3o estes que garantem
a viabilidade das empresas”. Num tempo em que o Customer
Experience dita as regras do jogo nas abordagens de comuni-
cagdo com o mercado, sao muitas e inovadoras as solugdes que
as empresas terdo que por em acgio para conseguir abordar de
forma inteligente os desafios do mercado.

ECONOMIA MENOS
O PAPEL DAS REGIOES - Apesar de Portugal nio ter

formalmente regies com autonomia administrativa, o certo é que
no contexto das politicas de coesdo associadas a cerca de 35
anos de fundos comunitdrios consolidou o papel das 5 Regioes
Plano em termos de desenvolvimento de estratégias de politicas
publicas na drea da Inovagio e Competitividade. Serd fulcral que
essa importincia — nem sempre reconhecida — seja devidamente
considerada neste novo periodo da resposta a crise;

A APOSTA DA LUSOFONIA - E nos momentos de crise
que devemos ser capazes de ganhar as novas agendas de futuro.
E neste tempo de pandemia o reganhar a aposta na lusofonia
poderd ser uma via inteligente para a economia portuguesa. A
situagio complexa que o Brasil atravessa e as dificuldades que
os paises africanos ainda mantém devem servir de base a uma
nova estratégia de cooperagdo econémica e social, focada numa
nova agenda de criagao de valor global.

A QUESTAO FINANCEIRA - As empresas nio podem
ter expectativas de resposta a esta crise se nao tiverem por parte
do Estado e da banca um compromisso de apoio estratégico
para o futuro. A complexidade administrativa associada aos
processos de apoio financeiro tém provocado um capital de
desconfianca junto das empresas e isso poderd ter efeitos muito
negativos ao nivel das expectativas de evolugdo da pretendida
retoma no futuro.

CVRVV PREPARA REGRESSO “COR DE ESPERANCA”

Regiao dos vinhos verdes lanca
nova campanha de divulgacao

A Comissio de Viticultura da Re-
gido dos Vinhos Verdes (CVRVV)
acaba de langar a nova campanha
de comunicagido direcionada para o
mercado nacional. Com um inves-
timento de 300 mil euros, “O que
combina com Verde?” d4 o mote para
uma mensagem alicercada na Liber-
dade, Felicidade, Reencontro e Fami-
lia como valores fundamentais para
um desconfinamento que dd maior
expressao aos produtos nacionais.

Esta nova fase de comunicagao re-
lembra que “Hd um Verde para cada
momento”, pelo que o Vinho Verde
assinala o “recomeco”, criando um
vinculo emocional positivo com os
consumidores que chega através das
redes sociais, em meios exteriores
como mupis e outdoors em toda a
Regido e na imprensa, como sinal de
refor¢o de uma comunicagio plural:

A reforcar a campanha, os Vinhos
Verdes estarao brevemente com agoes
promocionais na grande distribuigo,
com iniciativas para potenciar as ven-
das. Adicionalmente, serd lancado
um programa de incentivo a visitas

A Rota dos Vinhos Verdes, durante o
periodo de férias em territdrio nacio-
nal, que permite descobrir toda a be-
leza natural e patrimonial da Regido.

Num momento em que se prepara
0 regresso aos contactos personaliza-
dos junto de profissionais e consumi-
dores, a CVRVV readaptou o Plano
de Promogio dos Vinhos Verdes para
2020 e reforca a comunicagio de di-
versidade de estilos dos Vinhos Ver-
des, distinguindo os vinhos Verdes
jovens, leves e frescos, dos Vinhos
Verdes mais intensos, complexos e
estruturados, que tendo estilos di-
ferentes combinam com momentos
do dia e de consumo diversos, assim
como harmonizam com gastrono-
mias igualmente distintos.

“Neste longo confinamento, esti-
vemos a trabalhar no sentido de ajus-
tar a marca i nova realidade, tanto a
nfvel nacional como internacional,
cumprindo com as regras de con-
ten¢io e distanciamento social que
estes tempos nos impdem. Eventos
como festivais de Vinho Verde agen-
dados para Berlim ou Nova Iorque,

ou agdes para promogao de negécios
entre produtores e compradores in-
ternacionais ficaram suspensos até
que se rednam as condicoes de segu-
ranga necessdrias a sua execugao. Mas
outras agdes personalizadas, junto de
proﬁssionais e consumidores, estio a
ser trabalhadas. Por isso, é tempo de
fazer chegar a mensagem de liberdade
e esperanca que o Vinho Verde pode
transmitir”, refere Carla Cunha, Di-
retora de Marketing da CVRVV.

Para Manuel Pinheiro, Presiden-
te da CVRVYV, “¢ preciso continuar
também a comunicar a diversidade
de vinhos que a Regido dos Vinhos
Verdes produz e a levé-los & mesa das
familias em Portugal e no mundo.
Todos ambicionamos mais liberda-
de, todos desejamos conviver mais,
e estes sdo os valores que os Vinhos
Verdes representam. Portugal e os
Portugueses mostraram o seu me-
lhor durante a fase mais critica destes
tempos extraordindrios. E chegado o
momento de brindar com um Verde
a um regtesso cor de esperanca’, des-
taca.

CONSULTORIO DE FUNDOS COMUNITARIOS

No passado dia 15/05 foi criado o
Programa Adaptar, que se divide em
2 medidas: Adaptar Microempresas e
Adaptar PME.
A Adaptar Microempresa visa
a adaptagao da atividade da
empresa ao contexto da doenga
COVID-19, enquanto a Adaptar
PME visa a adaptacéo dos seus
estabelecimentos, métodos de
organizacao do trabalho e de
relacionamento com clientes e
fornecedores as novas condicdes
do contexto da doenga COVID-19,
em ambos os casos, garantindo
o cumprimento das normas
estabelecidas.
Dado que a sua empresa emprega
menos de 10 pessoas, podera
enquadrar-se no conceito de
microempresa se tiver apresentado,
em 2019, um volume de negoécios
anual ou balanco total anual até 2
milhdes de euros.
Quer a Adaptar Microempresas,
quer a Adaptar PME apoiam
as microempresas e exigem as
seguintes condicdes de acesso:
1. Estar legalmente constituido a
1 de margo de 2020;
2. Dispor de contabilidade
organizada nos termos da
legislacdo aplicavel;

PROGRAMA ADAPTAR

Sou dono de uma loja de roupa infantil, que emprega 2 funcionarias, e ja realizei uma série de inves-
timentos para cumprir as regras que me permitem reabrir o estabelecimento ao publico. Vi na televisao
que foram criados apoios para as empresas que tiveram de se adaptar a estas novas regras. Sera que
posso candidatar-me? Que tipo de investimentos sao apoiados? Quanto posso receber de apoio?

3. Ter ou poder assegurar até
a assinatura do termo de
aceitacdo, a situacédo tributéria
e contributiva regularizada
perante a administracao fiscal e
a seguranca social.

No entanto, a Adaptar PME exige

que a microempresa detenha

Certificado PME emitido pelo

IAPMEI (a Adaptar Microempresas

apenas exige uma declaracao

de compromisso), bem como as

condicdes de acesso adicionais:

1. Ter asituagdo regularizada
em matéria de reposi¢des, no
ambito dos financiamentos dos
FEEI,

2. Nao ser uma empresa em
dificuldade;

3. Declarar que ndo se trata de
uma empresa sujeita a uma
injuncao de recuperagao, ainda
pendente, na sequéncia de uma
deciséo anterior da Comissdo
que declara um auxilio ilegal
e incompativel com o mercado
interno.

Outra diferenca entre a Adaptar

Microempresas e a Adaptar

PME encontra-se nos limites ao

investimento: os investimentos

elegiveis entre 500€ e 5000€

sao apoiados pela Adaptar

Microempresas, enquanto os
investimentos entre os 5000€ e os
40.000€ s&o apoiados pela Adaptar
PME.

Ambas as medidas impdem uma
duragdo maxima de execucdo de seis
meses a contar da data da decisao
favoravel, tendo como data limite 31
de dezembro de 2020, no entanto,

a Adaptar Microempresas apoia as
despesas realizadas desde 18/03/20,
enquanto a Adaptar PME nao apoia
as despesas realizadas antes da
candidatura.

Ambas as medidas fornecem um
apoio a fundo perdido, mas com
condicdes diferentes: o0 apoio da
Adaptar Microempresas corresponde
a 80% das despesas elegiveis e esta
sujeito aos limites dos auxilios de
minimis; o apoio da Adaptar PME
corresponde a 50% das despesas
elegiveis.

As candidaturas a Adaptar
Microempresas encontram-se abertas
até ao esgotamento da dotacao
or¢camental de 50 milhdes de euros.
As candidaturas a Adaptar PME
encontram-se abertas até 30/06/20.
WWW.SIBEC.PT

SIBEC@SIBEC.PT
228 348 500
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Crioestaminal desenvolve medicamento para doentes

graves com Covid-19

A Crioestaminal, laboratério de criopreservagio, estd a desenvolver um medicamento experimental
constituido a base de células estaminais para o tratamento de doentes graves com Covid-19. Com a
conclusio deste projeto, nas proximas semanas, o laboratério estard em condigoes de disponibilizar
as primeiras doses de MSC para o tratamento de doentes com Covid-19 em condigbes mais graves.

trabalho portudrio, adianta o instituto.

IMT atualiza lista de empresas de trabalho portuario

O Instituto da Mobilidade e dos Transportes (IMT) atualizou a lista das empresas de trabalho
portudrio. Atualmente, existem duas empresas de cedéncia tempordria de trabalhadores por-
tudrios por porto comercial, com exce¢do do Porto de Viana do Castelo e do Porto de Leixdes,
em que existe uma empresa por porto. No total encontram-se licenciadas 12 empresas de

Portugal volta a emitir divida com juros menores

AQUILES PINTO
aquilespinto@vidaeconomica.pt

Portugal voltou, na quarta-
~feira (dia 20), a emitir dfvida a
juros menores. Depois de, na se-
mana passada, ter emitido divida
a cinco e a 10 anos, esta semana o
pais emitiu divida de curto prazo,
a seis e 12 meses.

O IGCP emitiu um total de
1750 milhoes de euros em bi-

lhetes de tesouro (BT). No BT
a seis meses (data de vencimento
em novembro 2020), foram emi-
tidos 750 milhes com um juro
de -0,411%. No dltimo leilao
compardvel, tinha sido consegui-
da uma taxa menos negativa de
-0,089%. A procura foi 2,69 ve-
zes a oferta.

J4 nos BT a 12 meses (data de
vencimento em maio 2021), foi
colocado um total de mil milhées

de euros com uma taxa de juro
de -0,351%. Esta fica abaixo da
yield de -0,101% que Portugal
conseguiu no ultimo leilao de
titulos com esta maturidade (rea-
lizado a 18 de margo). A procura
por este titulos superou em 3,02
vezes a oferta.

Portugal bemvisto

“Os paises da periferia e em

particular Portugal tém vindo a
beneficiar dos planos de compra
de ativos, bem como do alfvio das
condi¢bes dos mesmos por parte
do BCE. Prevé-se ainda que, esta
semana [declaracbes prestadas na
quarta-feira], haja uma versiao
final do acordo proposto entre a
Franga e Alemanha, de um pacote
de 500 mil milhoes de euros para
ajudar os paises mais afetados a
recuperar da pandemia causada

pela Covid-19. Além das ajudas
financeiras, Portugal tem sido
bem visto internacionalmente
pela forma como tem lidado com
o virus, e sio estes fatores com-
binados que tém permitido dar
mais confianga aos investidores e
como consequéncia uma redugio
do prémio de risco de Portugal”,
indica Filipe Silva, diretor de In-
vestimentos do Banco Carregosa,
sobre as emissoes de BT.
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Recuperacao preventive de empresas

PROGRAMA

- Medidas de Excepgao no periodo do Estado de
Emergéncia com impacto nas empresas;

- Directiva da UE de 2019 visando a reducao
de Insolvéncias e a recuperagao preventiva de empresas;

- Os instrumentos e procedimentos para efeitos de

- As modalidades de Reestruturagao de Créditos;

- O regime extrajudicial da recuperacao de empresas
- O processo de revitalizacao de empresas e as suas

- O ambito da Responsabilidade dos Dirigentes das
empresas em recuperacao (Qualificagdo da Insolvéncia).

METODOLOGIA: Apresentacdo dos temas (cerca 30 minutos)
seguida de pedidos de esclarecimentos (cerca de 10
minutos) e na Gltima sessdo resposta a questdes colocadas

MEIOS: Apresentacao de casos praticos e respectivas
minutas, assim com fornecimento de diapositivos

Berlim acolhe
IFA 2020 em
condicoes
especiais

Berlim acolhe a IFA 2020
num contexto muito especial.
A feira liga e celebra a inovagio
da eletrénica de consumo e das
aplicagoes domésticas. O evento
decorre entre os dias 3 e 5 de se-
tembro, sob o conceito da satde
e da seguranca. As novas tecno-
logias permitirdo acompanhar o
acontecimento, tendo em conta
a limitacdo de visitantes imposta
pela Covid-19.

Depois de toda uma série de
cancelamentos durante os dl-
timos meses, a nossa industria
necessita urgentemente de uma
plataforma para revelar as mais
recentes inovagdes, de modo a
poder recuperar. A recuperagio
desta inddstria comega em Ber-
lim com a IFA 2020. As novas
tecnologias tém sido tteis, mas
falta o imediato e as relagdes
humanas, a par da experiéncia
prética, revelou Jens Heithecker,
diretor executivo da IFA Berlim.
O evento ¢ desenvolvido em co-
labora¢io com as autoridades de
sadide publicas alemas, de modo a
assegurar a seguranca sanitdria de
todos os participantes. Como tal,
ndo serd aberto ao publico, mas
decorrerd através de convites. Por
dia, nao haverd mais de mil parti-
cipantes. As empresas tero a pos-
sibilidade de revelar os seus pro-
dutos mais recentes e serdo dadas
indicacoes sobre as tendéncias de
mercado.

Para o responsdvel da feira,
trata-se de um evento que surge
num momento crucial, tendo em
conta que ¢ a primeira oportuni-
dade para as empresas apresenta-
rem diretamente os seus produtos
e servicos a4 comunicagio social e
- por extensao - aos consumidores
e ao comércio. A Feira de Berlim
tem mostrado uma forte preocu-
pagdo no sentido da promogio
do evento junto dos media”, pre-
cisamente por se tratar de uma
edigdo especial e excecional.
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EDP vende ativos em Espanha

A Energias de Portugal (EDP) acordou vender a Total um portfélio de ativos térmicos e de
comercializagao de energia em Espanha. O portfélio da transa¢ao inclui duas centrais a gés e
a atividade de comercializagdo de clientes residenciais. As operagoes representam um valor de
515 milhoes de euros e a conclusio estd prevista para o final do segundo semestre. O negécio
enquadra-se no plano estratégico de renovagio do portfélio da elétrica no mercado ibérico.

Marks & Spencer acelera programa de reestruturacao

O distribuidor britAnico Marks & Spencer pretende acelerar a tltima fase da sua reestrutura-
30, de forma a fazer face aos efeitos da crise pandémica e & quebra de 21% no seu lucro anual.
O objetivo ¢ adaptar a empresa as novas tendéncias de consumo, como € o caso particular do
comércio online. Vai ainda otimizar a sua cadeia de aprovisionamento alimentar e acelerar a
remodelago do seu parque de espacos de venda, bem as atividades de pronto a vestir.

Thyssenkrupp desenvolve solucoes
para desinfecao de elevadores e escadas rolantes

AQUILES PINTO
aquilespinto@vidaeconomica.pt

A empresa de escadas rolantes e eleva-
dores Thyssenkrupp anunciou ter desen-
volvido vdrias solu¢des de higienizagao e
desinfecio daqueles equipamentos no ce-
ndrio de pandemia. Entre estdao desinfetan-
tes automdticos do ar, desinfetantes para as
cabinas, equipamentos de desinfe¢io auto-
mitica dos corrimoes das escadas mecani-
cas e até formas de chamar o elevador sem
tocar nos botdes.

“Para os clientes que pretendem solugoes
mais inovadoras e com outros beneficios
além da desinfecdo, a Thyssenkrupp dis-
poe igualmente de vdrias alternativas, de
acordo com o tipo de equipamento”, disse
A2 “Vida Econémica” Ricardo Malheiro,
CEO da Thyssenkrupp em Portugal. Para

as escadas e tapetes mecanicos, a Thys-
senkrupp tem disponivel a “Escalite”, que
limpa e desinfeta automaticamente os cor-
rimdes destes equipamentos, “assegurando
uma taxa de desinfegao de 99,5%”, segun-
do a empresa. No caso dos elevadores, a
marca tem a Groomatic e a Magic Switch,
que sio as solugdes que permitem “cha-
mar” o elevador sem necessidade de tocar
no botdo, e ainda a Manobra “Omnibus”,
que é uma solu¢do antivirus que permite
usar o elevador sem se pressionar qualquer
botao.

“Para a thyssenkrupp a seguranca estd
sempre em primeiro lugar, quer a segu-
ranga dos técnicos, quer a seguranca dos
milhares de pessoas que transportamos
diariamente”, salienta Ricardo Malhei-
ro.

Ricardo Malheiro, CEO da Thyssenkrupp em Portugal.
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“No Poupar Esta o Ganho”
aposta no digital

FERNANDA SILVA TEIXEIRA
fernandateixeira@vidaeconomica.pt

O projeto de educagio finan-
ceira “No Poupar Estd o Ganho”,
organizado pela Fundagio Dr.
Anténio Cupertino de Miranda
(FACM), estd a ultimar a aposta
no digital. Em breve, serd lanca-
da a nova modalidade do projeto
(que completa em 2020 o seu
10° ano), denominado “No pou-
par estd o Ganho 4.0 (NPEG
4.0), que serd totalmente em
formato digital e terd como base
a plataforma de educa¢io finan-
ceira www.nopouparestaoganho.
pt. Com isto, todos os momen-
tos que envolviam presenga fisi-
ca dos alunos irdo, pelo menos
nesta fase, poder ser realizados 2
distincia.

E o caso das “Olimpiadas
de Educa¢io Financeira” e do
“Concurso Final”, que acontece
anualmente em junho e que, este
ano, devido a situagio de pan-
demia, vai ser realizado através
das redes sociais. J4 este ano, a 42
edi¢do das Olimpiadas de Educa-
¢do Financeira (OEF), um quiz
jogado online com a participagao
de todos os alunos da turma que
visa testar os conhecimentos de
educagio financeira adquiridos
pelos alunos, foi realizada através
da nova plataforma e envolveu
3755 alunos, de 189 turmas de
37 municipios.

A aposta no digital visa tam-
bém fazer com que o projeto
“No Poupar Estd o Ganho” se
torne “viral”. Esta serd uma mo-
dalidade alternativa concebida
para ser implementada com “bai-
xfssimos custos”, permitindo,
desta forma, estender a educacio
financeira a toda a comunidade
escolar ou, pelo menos, abranger
transversalmente todos os alunos
de um ano de cada ciclo de en-
sino”. Ainda assim, idealmente,
esta deverd ser implementada
ao nivel do primeiro ciclo, em

Infelizmente, ainda hd muitas escolas onde os alunos nao tém aulas de edu-
cagio financeira, indica Inés Cupertino de Miranda Abreu.

conformidade com o previsto na
Estratégia de Educacio Nacional
para a Cidadania, que tornou a
educagdo financeira obrigatéria
para os alunos em pelo menos
dois dos trés ciclos do ensino bé-
sico.

“Mantemos a légica do progra-
ma original, um programa im-
plementado em regime de conti-
nuidade e que se desenvolve em
paralelo com o ano letivo”, ex-
plica Inés Cupertino de Miranda
Abreu, administradora executiva

da FACM, i “Vida Econémi-

ca’. A mesma fonte salienta que
0 projeto mantém a aposta nos
mesmos pilares estruturais, que
passam pela “capacitagio dos pro-
fessores, através da disponibiliza-
¢do de recursos pedagdgicos sobre
todos os temas previstos no refe-
rencial de educacio financeira, di-
ferenciados para todos os niveis de
ensino; pela articulagio do ensino
formal e nao formal, mediante o
desenvolvimento das chamadas
“soft skills”, a promogdo do pen-
samento critico, da capacidade de
realizagdo de trabalho em equipa,

de comunicagio e apresentagio
publica desse trabalho, através da
realizagdo de atividades de exten-
sao curricular (como € o caso das
Olimpfadas e do Concurso Final);
e, por dltimo, pela monitorizagao
e acompanhamento dado pela
equipa do Servico de Educagio
do Museu, que dispoe inclusiva-
mente de uma linha telefénica de
apoio permanente”.

Educacao financeira nas
escolas é essencial

A educagio financeira foi reco-
nhecida pelo Governo portugués
como uma prioridade no ano le-
tivo 2018/2019, passando esta a
ser obrigatdria em termos curri-
culares em dois dos trés ciclos do
ensino bdsico. Questionada sobre
como avalia esta medida, a admi-
nistradora executiva da FACM
assume que esta “é essencial” e
lembra que, “quando o projeto
comegou a ser implementado em
2010, uma das dificuldades que
sentimos foi a falta de espaco no
curriculo das escolas para que a
Educa¢io Financeira (EF) fosse
lecionada”.

Apesar de ser considerada desde
2013 como prioridade nacional,
s6 recentemente ¢ que a Edu-
cagdo Financeira passou a ser
obrigatdria, sendo que, “infeliz-
mente, ainda hd muitas escolas
onde os alunos nio tém aulas
de educagio financeira”. “Acre-
dito que estamos num processo
de consciencializagio e que essa
mudanga vai acontecer. Este
ano jd tivemos muitos professo-
res que nos contactaram preci-
samente porque passaram a ter
de ensinar educagio financeira e
precisavam de ajuda. O facto de
0 projeto ser um projeto que estd
consolidado e é chave na mio
(pois dd-lhes acesso a tudo o que
precisam: contetdos temdticos,
cronograma, planos de aulas, fi-
chas de exercicios, entre outros)

é, sem ddvida, uma enorme mais-
-valia”, assegura Inés Cupertino
de Miranda Abreu.

Por outro lado, acrescenta a
responsdvel, “se este tema sempre
foi importante, hoje ¢ crucial.
Vivemos uma auténtica tem-
pestade que veio mudar a nossa
vida e a nossa bolsa. Se queremos
salvar ambas, temos de cuidar da
satide e da economia. E, pois, in-
dispensdvel a elaborag¢io de res-
postas eficazes que se articulem
com os curriculos”.

Neste contexto, a FACM tem
trabalhado com a Universidade
do Porto que realizou um estudo
em larga escala para a Medi¢io
do Impacto Social (MIS) do pro-
grama “No Poupar Estd o Gan-
ho”. Realizado pelo SINCLab
da Faculdade de Psicologia ¢ de
Ciéncias da Educagiao da Univer-
sidade do Porto e envolvendo a
participagio de 2309 criangas,
cerca de dois mil pais, 136 pro-
fessores e mais de 40 técnicos
dos municipios, o estudo mos-
trou que o programa “No Poupar
Estd 0 Ganho” tem um “impacto
social positivo tanto na aquisi¢ao
de competéncias de literacia fi-
nanceira como nas atitudes, ex-
pectativas ou emogdes associadas
a ‘gestdo do dinheiro’ nas situa-
coes e relagdes do quotidiano”.

Para além disso, o estudo pro-
curou igualmente medir o im-
pacto ao nivel da melhoria das
notas dos alunos a disciplina de
matemdtica. Os resultados de-
monstram que dos cerca de 12
mil alunos que participaram nos
ultimos dois anos, 20% melho-
raram as notas a matemdtica em
um nivel, ou um valor, depen-
dendo do ciclo de estudos, face
a0 ano letivo anterior.

Ao longo destes 10 anos, jd
participaram mais de 30 mil
criangas e jovens de todos os ci-
clos de ensino. S nos tultimos
3 anos participaram mais de 17
mil alunos.

Resultado liquido do BCP cai 77,1%

O resultado liquido do Millen-
nium bep no primeiro trimestre
de 2020 foi de de 35,3 milhoes
de euros, 77,1% abaixo dos 153,8
milhées de euros de hd um ano.
Este resultado foi, de acordo com
o banco, “influenciado por pro-
visoes” de 78,8 milhoes de euros
devido aos impactos da pandemia
de Covid-19.

O resultado core do grupo as-

cendeu a 278,9 milhoes de euros
no primeiro trimestre, um cresci-
mento de 3,4% face ao trimestre
homélogo do ano anterior, com
0s proveitos core a crescerem
6,8% no mesmo periodo. O BCP
registou, nos trés primeiros meses
de 2020, uma redu¢iao dos NPE
(-1,3 mil milhées de euros face
a0 primeiro trimestre de 2019),
determinada pelo desempenho da

atividade em Portugal (-1,5 mil
milhoes de euros). Houve, além
disso, um reforco da cobertura
dos NPE por imparidades em
Portugal para 55% (52% em 31
de marco de 2019).

Destaque ainda para a “redu¢ao
progressiva do custo do risco para
63 pontos base (68 no primeiro
trimestre de 2019) e para um rdcio
CET1 e récio de capital total fully

implemented estimados de 12%
e 15,4%, respetivamente, “ambos
confortavelmente acima dos re-
quisitos definidos no Ambito do
SREP”, de acordo com o banco.
O Millennium bep salienta
também um “crescimento dos vo-
lumes de negdcio, com aumento
do crédito performing em 4,5 mil
milhoes de euros e dos recursos
totais de clientes em 4,7 mil mi-

lhoes de euros face a 31 de margo
de 2019”. O banco registava a 31
de marco, mais de 5,6 milhées de
clientes, destacando-se a expansio
da base de clientes mobile (mais
de 2,3 milhoes de clientes).

Com base neses resultados,
o BCP indica ter uma “posicio
s6lida para enfrentar o choque
econémico provocado pela pan-
demia”.
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COLABORACAO: BANCO SANTANDER

RESULTADOS DO PRIMEIRO TRIMESTRE JA REFLETIRAM PANDEMIA

Santander admite prolongamento
das moratorias de créditos

AQUILES PINTO
aquilespinto@vidaeconomica.pt

As moratérias de crédito concedidas a fami-
lias e empresas no Ambito da crise econémica
provocada pela pandemia de Covid-19 pode-
rdo ter de ser prolongadas para 14 de 30 de
setembro, a atual data prevista para terminar
o perfodo de caréncia concedida pela banca,
indica Pedro Castro e Almeida, presidente
executivo do Banco Santander Portugal. Em
resposta a uma questdo colocada pela “Vida
Econdémica” & margem da apresentagio dos
resultados do primeiro trimestre feitos pelo
banco por videoconferéncia, o executivo nao
6 admitiu essa possibilidade como deu in-
dicacio de que o préprio Governo estard a
preparar medidas nesse sentido. “Penso que o
Ministério da Economia estd a analisar ¢ em
breve poderdo surgir noticias sobre isso”, disse
Pedro Castro e Almeida.

“N4o estd nas nossas previsdes que em ou-
tubro a economia esteja a crescer de forma
robusta, a nivel do que estdvamos a crescer
antes da Covid-19. Portanto, o que serd mais
provdvel é chegar a 30 de setembro e ter uma
nova moratdria, se calhar por mais seis me-
ses, para as familias e as empresas. Serd um
renovagio das moratdrias até entdo existentes
e para quem até 30 de junho precisar de ade-
rir. No cendrio de renovagio, avangamos para
marco de 2021, onde haverd mais visibilida-
de [do futuro da economia]. Se em marco de
2021 ainda estivermos numa situagio muito
complicada, ocorrerd o que sempre fizemos
na banca com clientes que passam por deter-
minados perfodos de crise: tem de ser dado
mais tempo para poderem fazer face ao servi-
o da divida’, indica o presidente executivo
do Santander Portugal.

Até 14 de maio, dia de apresentagio dos
resultados trimestrais pelo banco, o Santan-
der Portugal tinha “cerca de 81 mil clientes
e nove mil milhes de euros de créditos” de
clientes, particulares e empresariais que ade-
riram as moratdrias. “Isso representa cerca de
25% do total de crédito a particulares e 40%
do crédito a empresas elegivel. Quando digo
elegivel, é porque estou a deixar de fora, na-
turalmente, tudo o que sdo créditos a grandes
empresas, nomeadamente através de papel
comercial, ou mesmo ao setor Estado. Den-
tro do que sdo as restantes empresas, 40% ter
aderido & moratdria ¢ revelador da ajuda que
estamos a dar & economia’, salienta a mesma
fonte.

“Isto nao tem aqui qualquer apoio do Es-
tado. E o facto de haver aqui clientes que até
30 de setembro ndo vao pagar prestagoes de
capital e alguns ndo vao pagar juros também
representa uma injegao de liquidez as familias
e as empresas de cerca de mil milhdes de eu-
ros”, quantifica Pedro Castro e Almeida.

O responsével pela Santander no nosso pais
deu ainda conta que o banco ndo ird distri-
buir dividendos relativos a 2019. “Antes de
ter havido polémicas, decidimos que nio va-

“Cerca de 25% do total de crédito a particulares e 40% do crédito a empresas elegivel” estd em
moratdria, segundo Pedro Castro e Almeida.

mos pagar dividendos, que este ano era um
montante de cerca de 410 milhoes de euros,
0 que também nos permite ter niveis de capi-
tal muito mais fortes para uma capacidade de
concessio de crédito no futuro que penso que
serd bastante relevante”, salienta.

Resultado caiu 13,4%

O resultado liquido do Santander em
Portugal no primeiro trimestre de 2020 foi
118,9 milh&es de euros, menos 13,4% face
ao perfodo homélogo do ano passado. “Os
resultados do primeiro trimestre de 2020 evi-
denciaram j4 um ligeiro impacto associado &
pandemia da Covid-19”, referiu o presidente
executivo do Santander Portugal, que teve o
impacto adicional da pandemia ter provoca-
do a morte, ocorrida a 18 de marco, de Anté-
nio Vieira Monteiro, presidente do conselho
de administra¢io do banco. “Aproveito para
homenagear também com o nosso compro-
misso de que tudo faremos para prosseguir ¢
reforcar o excecional legado que nos deixou”,
sublinhou Pedro Castro e Almeida.

“Resiliéncia da conta de exploracao”

O presidente executivo do Banco Santan-
der Portugal considera que os ndmeros do
primeiro trimestre mostram, por um lado, “a
resiliéncia da conta de exploragao” da entida-
de e, por outro, ficam marcados “pela pru-
déncia que se vai manter” ao longo do ano.
“Obtivemos 118,9 milhoes de euros de resul-
tado, o que ¢ uma queda de 13,4% face ao
mesmo perfodo do ano passado. Estes resulta-
dos evidenciam a resiliéncia da nossa conta de
exploragio (apesar do resultado de marco j4
marcado pela Covid-19, o produto bancdrio
manteve-se estdvel) e um foco muito grande
na eficiéncia (um “cost to income” de 41,5%,
com os custos a cairem 3,7%). Na parte da
prudéncia, aumentdmos o nosso custo do ris-
co para cerca de 20 pontos de base, quando
nos ultimos dois anos o nosso custo do risco

foi de praticamente zero e constituimos cerca
de 30 milhoes de euros de provisoes econd-
micas, antecipando o préximo ciclo de incre-
mento de NPE, cujo ciclo no final de margo
era de apenas 3,3%, mas que poderd aumen-
tar até a0 final do ano”, anota.

“Fomos capazes, durante este perfodo, de
garantir a seguranga dos nossos colaborado-
res, de retird-los de uma incerteza relativa-
mente ao seu futuro de curto prazo, de con-
tinuar a apoiar os clientes de vdrias formas, e
de garantir que tém aqui um parceiro para
tudo o que precisarem, e de continuar a
apoiar a sociedade. Talvez das boas licoes que
devemos tirar desta crise é que estamos todos
do mesmo lado: Governo, familias, empre-
sas, sociedades de garantia mutua, regulado-
res, espero que também a Unido Europeia, e
bancos. Portanto, enquanto entidades trans-
missoras de liquidez na economia, atuando
todos em colabora¢io, eu creio que podemos
todos, em colaboragio, ultrapassar esta crise”,
aponta.

“[Os bancos] tém obriga¢ao
de apoiar a economia. Mas
devem fazé-lo, sempre,

com critério, de forma a
manterem-se sauddveis,
distinguindo o que sao
situacoes de afetaciao
tempordria pelo cendrio de
Covid-19 de situagoes que jd
vinham complicadas de trds
e que nao tém hipétese de
recuperar”

Banca tem “obrigacao de apoiar com
critério”

“E uma crise que terd um impacto profun-
do em todas as economias mundiais, ao con-
trdrio da crise de 2008, ¢ que vai alterar de
uma forma permanente a maneira como nos
relacionamos com os nossos clientes, com
os nossos colaboradores e com a sociedade”,
considera Pedro Castro e Almeida.

A mesma fonte indica que “comega a ficar
mais claro, em Portugal ¢ em termos mun-
diais, que os bancos fazem parte da solugio
e nio do problema e que tém obrigagio de
apoiar a economia. Mas devem fazé-lo, sem-
pre, com critério, de forma a manterem-se
sauddveis, distinguindo o que sdo situages
de afetagio tempordria pelo cendrio de Co-
vid-19 de situacdes que j4 vinham compli-
cadas de trds e que ndo tém hipétese de re-
cuperar’.

“Produtividade em teletrabalho é elevada”

O banco tem, desde os primeiros dias da pandemia, uma grande parte dos recursos humanos
dos servicos centrais em teletrabalho e mesmo a rede de retalho esté a privilegiar o trabalho
em espelho, em que uma parte da equipa esté nas instalagdes enquanto outra labora a partir
do domicilio, revezando-se ao fim de alguns dias. “Foi uma pandemia que nos apanhou

a todos de surpresa e que nos obrigou a acionar um plano de continuidade de negécio

e a tomar um conjunto de medidas que protegessem o0s nossos colaboradores e que nos
permitissem continuar a apoiar a economia e a sociedade”, referiu Pedro Castro e Almeida

O executivo faz um balango positivo da “operagdo”, destaca a elevada produtividade e
indica que o Santander Portugal ndo tem pressa para que a situagdo volte ao normal, até
porque, sublinha, hd uma nova norma. “Para uma grande parte das pessoas, o teletrabalho
vai passar a ser o novo normal. Os indices de produtividade do banco sao muito elevados,
nesta fase de teletrabalho. H& muitas empresas que se tém questionado acerca de
produtividade das pessoas em teletrabalho. O que nés verificamos é que nao temos
nenhum problema em ter as préximas fases nesse sistema. A fase O de confinamento

ja passamos, estamos a entrar na fase 1, e temos programadas as fases 2 e 3, que tém
muito a ver com a evolucdo da pandemia. Mas ndo temos nenhuma pressa que as pessoas
venham trabalhar para as instalagbes do banco, nomeadamente as pessoas dos servi¢os
centrais. Também ao nivel dos balcdes o que tem sido o sistema de rotac&o e teletrabalho
tem funcionado muito bem”, resume o presidente executivo do Santander Portugal.
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JOAO PISCO, ANALISTA FINANCEIRO E DE MERCADOS DO BANCO EM PORTUGAL

Bankinter vé cenario pos-confinamento menos negro

AQUILES PINTO

JILES ( . Jodo Pisco acredita, assim, “que vamos
aquilespinto@vidaeconomica.pt

ter uma segunda metade do ano menos
md”. A mesma fonte indica que, “assu-
mindo que n3o hd uma segunda onda
muito forte, 2021 serd de recuperagao e
2022 de crescimento” para a economia
mundial.

O Bankinter Portugal vé& um cendrio
menos pessimista para as economias e
mercados bolsistas mundiais no pés-confi-
namento devido 2 pandemia de Covid-19.
Joao Pisco, analista financeiro e de merca-
dos do banco, referiu, numa sessio com
jornalistas por videoconferéncia em que
a “Vida Econémica” esteve presente, que
a maior “pancada’ na economia terd jd
ocorrido em abril. “Consideramos que [a
pandemia] é um choque de impacto, mas
nio necessariamente uma alteracio de
ciclo”, referiu o especialista, que coloca,
porém, a condicdo para que esse cendrio
se concretize de que o “lockdown” “niao
vd muito além do dois meses”, situagao
em que “ndo provocard efeitos estruturais
na economia, em concreto no emprego’ .
Joao Pisco acrescenta que “a boa noticia é
que jé comega a haver alguma atividade
econdmica e isso é determinante”.

O analista financeiro e de mercados do
Bankinter em Portugal acredita que se estd
“a sobrestimar o dano provocado” pela
pandemia. “Hd projegbes que apontam
para quebras de 15% do PIB. Assumindo
que em abril e maio a economia caia esses
15%, ¢ dificil que caia 15% na totalidade de
2020”. O Bankinter “prevé que o PIB por-
tugués tenha uma queda de 5% em 2020”.

Bolsas antecipam

Em relacio aos mercados bolsistas, o
analista explica o crescimento com a eco-
nomia a cair pela antecipagio. “As bolsas
evoluem sempre com antecipagio da rea-
lidade econémica e comeca a haver sinais
de recupera¢io da atividade. Além disso,
historicamente, a estratégia de comprar
em momentos de crise tem dado provas
de sucesso. Por fim, o poder dos bancos
centrais ¢ cada vez maior”, explica Jodo
Pisco, antes de avisar que, “depois da subi-
da, ¢ expectdvel que as bolsas estagnem”.
acI;ZOdzsmfagozsf):ci;T;s tzfnPLE‘lit;ne(ii(()), (12 O Bankinter “prevé que o PIB portugués tenha uma queda de 5% em 2020”, segundo Joao Pisco.
‘coragem’ dos governantes para reabrirem
com a possibilidade de ligeiros aumentos
no numero de casos”. Outro sio as ten-
soes EUA-China. Quanto ao “outlook”,
o analista financeiro e de mercados do
Bankinter em Portugal “jd estd desconta-
do o pior e provavelmente nao vamos ter
o pior”.

semicondutores (a venda de teleméveis
caiu, mas a de computadores portdteis dis-
parou). “As empresas tecnoldgicas sio as
empresas industriais do século XXI”, ano-
ta. Sadde, elétricas e infraestruturas, além
das marcas de luxo, podem estar nas apos-
tas de compra no futuro, de acordo com a
mesma fonte.

Tecnologia e outros setores
vencedores

Quanto a setores a apostar nos mercados,
Jodo Pisco realca as tecnoldgicas, entre as
quais subsetores como as telecomunica-
¢oes, o “e-commerce”, as plataformas de
streaming e cloud, além de produtores de

DAVID SILVA

Analista da corretora Infinox

Dependentes da vacina e... do bom senso!

Passados dois meses desde o inicio do
petiodo de confinamento e de termos
assistido a uma das quedas mais abruptas
alguma vez vista nos mercados financeiros,
a verdade ¢ que jd muito se tem falado

e tentado prever como serd o padrao de
recupera¢io das bolsas mundiais.

J4 ouvimos que essa recuperagdo poderia
ser: em “V” (imediatamente no perfodo

a seguir e na mesma propor¢ao da queda,
que pressupunha uma rdpida fase de
confinamento e de “fecho” da economia,
fazendo com que os impactos fossem
também eles momentaneos); em “U”
(com uma fase de confinamento e de
abrandamento econémico um pouco
mais extensa que a anterior, que levaria a
uma recuperagao também mais tardia);
em “W” (que neste momento ¢ indicado
por muitos como um padrio bastante
provével, uma vez que prevé uma possivel
nova fase de contdgio, atrasando o regresso
a normalidade); e por fim, até o logotipo
da Nike j4 foi introduzido na discussao
(apontando para uma retoma cautelosa,
mais lenta e progtessiva, com a economia a

regressar aos niveis pré-pandemia no inicio
de 2021).

Olhando para o trés principais [ndices
americanos, vemos uma clara diferenca
entre o indice tecnoldgico (Nasdaq) e

os indices das 30 (Dow Jones) e 500
(S&P500) maiores empresas americanas,
sendo o tnico que se encontra em terreno
positivo em 2020 (valorizagao de 5,1%
desde o fnicio do ano a data da redagio

do artigo), beneficiando das fortes
valorizages do setor tecnoldgico neste
perfodo de confinamento, passando pelo
crescimento do nlimero de compras online
(Amazon), da utilizagao de programas

de videoconferéncia (Zoom) ou até de
plataformas de streaming (Netflix).

No entanto, para além do gap entre

o Nasdaq e o Dow Jones nio ser
historicamente favordvel ao indice
tecnoldgico, as ajudas e injegdes de capital
na economia levadas a cabo pelos principais
bancos centrais e 0 FOMO (fear of missing
out), que se traduz no receio de perder
uma oportunidade e, neste caso, perder
um “fundo” e a possibilidade de compra

de agbes a um prego mais baixo, possam
ter levado a uma recuperagio irrealista do
mercado, baseado em pressupostos que
neste momento s0 uma incégnita, pois
para haver a tal recuperagio econémica na
segunda metade de 2020, ¢ fundamental
que nio haja uma nova fase de contdgio,
confinamento e novo “fecho” da economia.

Mercado reativo

Devido a essa incdgnita, que serd decisiva
para a recuperagao econémica no curto
prazo, neste momento assistimos a um
mercado “nervoso” e reativo a qualquer tipo
de noticias referentes a possibilidade de ser
descoberta uma vacina e também atento as
declaragoes dos Bancos Centrais, para que
seja possivel arranjar um fundamento de
investimento com base nos perspetivas dos
big players.

E até nisso vemos alguma cautela e, quicd,
jogos de bastidores (possivelmente com o
dedo de Donald Trump), sendo Jerome
Powell um claro exemplo disso!

Na quarta-feira passada vimos um discurso

cauteloso por parte do governador da FED,
abrindo a porta para novos estimulos &
economia para travar uma recessao mais
profunda e prolongada, uma vez que ainda
estamos perante um grande perfodo de
incerteza e de grandes riscos, que poderd
conduzir a um prolongamento da baixa
produtividade econémica. No entanto, o
discurso de domingo ficou marcado por
uma postura mais otimista, indicando que,
apesar de podermos ver o PIB a contrair
30% no segundo trimestre ¢ a taxa de
desemprego entre os 20 e os 25%, espera
que haja uma recuperagio da economia

na segunda metade do ano e que a
desaceleragao econémica deverd ser mais
curta que a de 1930.

Entdo, qual serd o padrio da recuperagio?
Face a todos os riscos e incertezas que
atravessamos neste momento ¢ algo
realmente dificil de prever, no entanto o
bom senso e o civismo vao ser fundamentais
para que possamos regressar a uma ‘nova
normalidade” e possamos levar a economia
para a frente enquanto ndo hd a vacina
decisiva.
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A NOSSA ANALISE

Saude e tecnologia: a dupla que
esta a dar cartas no investimento

VITOR NORINHA
agenda@vidaeconomica.pt

A pandemia em que vivemos
fez sobressair duas dreas de ne-
gdcio, a sadde e a tecnologia.
Sdo setores de atividade que es-
tdo cada vez mais préximos e que
se cruzam. Alids, temas como a
telemedicina tornaram-se incon-
torndveis durante o periodo da
doenca Covid-19 e vdo continuar
a ser dominantes nos tratamentos
nos préximos anos.

O Banco Invest juntou as duas
dreas e criou um depdsito estru-
turado, o “Invest Health & Tech
jun-20”, que pode ser subscrito
até 29 de junho e que mais nio
¢ do que agrupar cinco empresas
destes setores num cabaz. Com

dois anos de maturidade e um
investimento minimo de mil
euros, este depdsito estruturado
tem como grande caracteristica o
facto de o emitente poder fazer a
liquidagdo antecipada e no final
de qualquer um dos semestres,
desde que as cotacdes de todas
as empresas sejam superiores as
respetivas cotagdes iniciais. Se
isso acontecer haverd uma re-
munera¢io com uma TANB de
1,131% no final do primeiro se-
mestre, mas se o produto nao for
liquidado e passar para o segundo
semestre, a remuneragio serd de
1,161% TANB; para subir para
1,168% TANB no terceiro se-
mestre e poder chegar a 1,172%
no ultimo trimestre. Se todas as

cotagbes nio ficaram, no fecho,
acima do valor inicial a remune-
ragao serd zero.

Este é um produto de capital
garantido pelo emitente, mas
também com o suporte do Fun-
do de Garantia de Depésitos até
100 mil euros por depositante.
No entanto, existem riscos e o
principal ¢ a falta de liquidez
pois nio ¢ possivel o resgate an-
tecipado por parte do investidor.
Por outro lado, a rendibilidade
do produto estd sujeita a volati-
lidade dos mercados financeiros e
da conjuntura macroeconémica,
e ainda da evolugao das taxas de
juro.

As empresas envolvidas no ca-
baz sdo a Glaxo, uma companhia

britdnica que faz pesquisa a nivel
de produtos farmacéuticos; ainda
a Nestlé que é uma produtora
sufca de alimentos; depois a Novo
Nordisk, uma multinacional di-
namarquesa que faz pesquisa e
tratamento a nfvel de diabetes e
terapias de substitui¢io hormo-
nal; ainda SAP, uma multinacio-
nal alema da drea de software; e
por dltimo temos a ASML, uma
companhia holandesa que fabrica
semicondutores para circuitos e

produgio de chips.
Telecomunicacoes
Até 28 de maio préximo ainda

¢ possivel subscrever um outro
depésito estruturado do Banco

Invest ligado as telecomunicagoes
e media. Também com um prazo
de dois anos, este produto tem
um cabaz que inclui as empresas
Vodafone, Walt Disney, Deutsche
Telekom, Comcast e Telefénica.
Neste produto a rendibilidade
estd dependente do resultado de
cada uma das cinco agbes e que
individualmente estio sujeitas a
um mdximo de 2% de rendibi-
lidade, ou seja, uma TANB de
0,976%. Caso o resultado seja
negativo o produto gerard zero de
resultado. As condigbes de mer-
cado quanto 2 liquidez e a vola-
tilidade das acoes sao as mesmas
do produto anterior, assim como
o respaldo do Fundo de Garantia
de Depésitos.

Uma visdo granular sobre o “decoupling” entre economia e mercados

JOAO LAMPREIA
Estrategista-chefe do banco BiG

— tlusao ou realidade?

Em meados de margo, no auge da
instabilidade dos mercados financeiros
e coincidindo com as economias

europeias e norte-americana, face ao risco
pandémico, mergulhadas num lockdown

sem precedentes - o qual na realidade s6
agora e de forma muito lenta comega a
ser mitigado, poucos ousariam acreditar
que volvidos apenas dois meses ¢ apds
uma corre¢ao do mercado acionista
acima de 33% (do mdximo ao minimo
entre Fevereiro e Marco), o indice S&P

500 j4 teria recuperado uma grande parte

da sua capitalizagio bolsista e negoceia
a pouco mais de 10% do seu mdximo
histérico. Com a generalidade dos

indicadores econémicos a sinalizarem um

cendrio de depressao econdmica, do qual
o exemplo mais evidente ¢ o crescimento

avassalador do niimero de desempregados

nos EUA (mais de 30 milh6es em menos
de quatro semanas) e quebras muito

significativas do PIB no 1T/20 nos EUA
¢ Zona Euro — as quais serdo obviamente

amplificadas no 2T/20 nos dois lados do

Adantico — torna-se pertinente a seguinte

questdo: manter-se-4 vdlida a tese de
que o comportamento dos mercados
financeiros oferece alguma adesio com a
realidade face 4 expectativa de evolugio
ciclica da economia ou terd a distor¢ao
induzida por estimulos sem precedentes
dos bancos centrais chegado a tal ponto
que se quebrou esta interligagdo entre
economia e mercados financeiros?

Na realidade, ambas as questoes
oferecem premissas verdadeiras e nao
sio mutuamente exclusivas. Com efeito,
¢ absolutamente crucial o papel que

os bancos centrais desempenharam
desde a eclosao da crise financeira em
2008 e na atual crise pandémica, sendo
inegdvel que o nivel de precos de muitos
ativos se encontra desvirtuado pelas
dimensdo dessas mesmas politicas, tanto
no mercado de divida (o que seriam

das yields de Itdlia ou das préprias
Treasuries sem o backstop do BCE ou
do FED!) como no mercado acionista
que beneficiou amplamente com o nivel
de liquidez excecional, taxas de juro

zero e/ou negativas sem precedentes

e que fizeram minguar alternativas

de investimento mais atrativas que as
agoes. Se em 2008, os programas de
Quantitative Easing (QE) visavam
essencialmente estabilizar segmentos de
mercado sob stress (Mortgage Backed
Securities) e assegurar taxas de juro
baixas para amplificar a capacidade de
recuperagio econémica via canais de
financiamento tradicionais, isto é Bancos
e transmissdo de crédito que haviam sido
muito afetados pelo crash imobilidrio

e colapso da Lehman Brothers, os
principais beneficidrios dos programas
de QE em 2020 serao maioritariamente
os Governos que terdo uma necessidade
de emitir divida numa escala sem
precedentes para minimizar a perda
dramdtica da atividade econémica e para
fazer face 2 escalada dos custos sociais
com o impacto pandémico.

Separacao mais cinzenta entre
linha fiscal e monetaria

A dura separagio entre a linha fiscal e
monetdria torna-se assim mais cinzenta,
sendo praticamente certo que a FED
deverd absorver perto de 90% das
emissoes do Tesouro norte-americano
até final do ano. Este género de fusio,
mesmo que nio explicito, das politicas
fiscais e monetdrias é uma diregao
preconizada por aqueles que defendem
a Teoria Moderna Monetdria, face ao
esgotamento das medidas convencionais,
considerando que ¢ irrelevante se a
despesa publica ¢ financiada por divida
do Estado ou por reservas dos Bancos
Centrais — ambas s3o, em ultima

instancia, liabilities do Governo.

Jd em relagdo a primeira interrogagio e
procurando atribuir algum sentido sobre
o rally desenfreado do mercado de agoes
no perfodo recente - sobretudo nos EUA
— contra um quadro macroeconémico
tao depressivo, convém salientar alguns
pontos essenciais: i) o desempenho do
mercado de ages foi impulsionado
essencialmente pelo setor tecnoldgico e
por alguns nomes medidticos conhecidos
pelo acrénimo de FAANG (Facebook,
Amazon, Apple, Netflix, Google), a que
se junta a Microsoft. Estes seis titulos
representam mais de 50% do indice
Nasdagq e perto de 25% do S&P 500.
Expurgando o efeito de valorizagio
destas seis empresas, 0 indice S&P 500
estaria a transacional junto dos 2650
pontos (praticamente 10% abaixo do
valor atual!); ii) os setores de Cuidados
de Sadde e de Consumo Bdsico foram
também alvo de fortes valorizagoes

— pelo que se agregarmos estes trés
setores podemos obter uma parcela
préxima de 60% dos titulos do S&P
500 que acabam por beneficiar, de
forma natural ainda que algo perversa,
do tema Covid-19 e das recentes ordens
forcadas de “arresto domicilidrio”; iii)
setores que sao os mais impactados pela
pandemia, desde & aviagdo, turismo,
energia, industria ¢ até o setor financeiro,
continuam a evidenciar um desempenho
extremamente negativo, mesmo depois
de muitos pafses terem avangado com
ordens de desconfinamento graduais.
Todos sabemos que Wall Street ¢ Main
Street s3o conceitos distintos e seguem
dinAmicas diferentes, mas ironicamente
a divergéncia atual entre a economia e
os mercados financeiros poderd ser mais
uma ilusio do que a realidade nos faz
parecer crer. Com efeito, sendo o novo
coronavirus um evento pandémico
transformador e um “acelerador para o

futuro de diversas tendéncias estruturais”,
a tripla evidéncia que salientdmos atrds
sobre o comportamento do mercado
acionista revela que este continua a
evidenciar uma certa adesdo a expectativa
de evolugio ciclica da economia,
procedendo & decomposicio entre
players/setores que sao winners-losers

no atual contexto, o qual assenta num
trade-off obviamente dinAmico e que

se encontra em constante mutagao.

As dinimicas vigentes do mercado
acionista (mesmo com o S&P 500

perto dos 3000 pontos) revelam-nos,
assim, de forma “escondida” que nio

¢ antecipada uma recuperagio nem
rdpida, nem generalizada de muitos
setores da economia, mesmo depois de os
lockdowns mais agressivos terem ficado
para trds. Para tal acontecer e verificar-se
uma alteracio das dinAmicas setoriais
referidas, seriam necessdrios avancos
mais consistentes no estdgio do pipeline
das vacinas e de tratamentos antivirais
mais eficazes — algo ainda relativamente
prematuro.

Se nos tltimos dois meses o mercado

de ag¢bes provou que nio tem
necessariamente de evoluir em linha com
a atividade econdmica em queda-livre, os
préximos meses podem evidenciar que as
agdes poderdo ter dificuldade em suster

o rally vigente, mesmo com a reabertura
gradual das economias. Este facto nio
representa um decoupling per si, mas
pode resultar apenas pelo esvaziamento
da expectativa positiva dos investidores
face 4 tépida recuperagao econémica
p6s-lockdown, uma deterioragio dos
niveis de solvéncia e de rendibilidade

das empresas ao longo de 2020, a que

se juntam um agravamento de novas
tensdes comerciais Sino-Americanas pés-
Covid, bem como aos limites de resposta
e¢/ou menor capacidade de surpresa das
politicas fiscais ¢ monetdrias.
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PSI-20 - ANALISE DE LONGO PRAZO

O PSI-20 recuou até aos 4 mil pontos, mas acabou por encontrar
suporte neste nivel e ressaltar. O indice portugués da assim
seguimento ao movimento de lateralizagdo que tem vindo a descrever
nas Ultimas semanas entre o nivel referido e os 4400 pontos. Os
indicadores técnicos continuam a nao apresentar sinais definidos, o
que podera indicar que a consolidagdo do indice devera continuar,
pelo menos no curtissimo prazo. Seré necessario assim que o indice
se afaste deste nivel (quer seja uma quebra ou corre¢do) para
determinar que tendéncia apresentara para o curto/médio prazo.

DAX 30 - ANALISE DE LONGO PRAZO

O DAX continua a consolidar entre
0s 10 240 e 11 100 pontos. Nao
obstante, nas Ultimas sessoes,

o indice apresenta uma ligeira
tendéncia de alta, a medida que
testa o limite superior do intervalo
referido. O MACD apresenta agora
sinal de compra, o que podera
sinalizar sucesso a este teste.

MERCADO MONETARIO
INTERBANCARIO

FILIPE GARCIA

Economista da IMF — Informacéao
de Mercados Financeiros

filipegarcia@imf.pt

Taxas Euribor estabilizam

Registaram-se poucas alteragdes na
Euribor a 12 meses nesta Ultima
semana, com a referéncia a 6 meses a
subir mais 1 pb para cima dos -0,14%,
enquanto a referéncia a 3 meses caiu
quase 2 pb, para perto dos -0,28%.
Parece estar em curso uma progressiva
normaliza¢ao dos mercados monetéarios
europeus, deixando de se notar a
tendéncia predominantemente altista
que se observou em margo e abril.

0 instituto alemao ZEW publicou

na terga-feira o indice que mede a
confianca de investidores daquele pais,
proporcionando uma boa surpresa
relativamente a percecao da evolugéo
futura da economia. Se, no que respeita
a situagdo atual o indice publicado, pelo
ZEW mostra uma nova deteriorag@o para
-93,5 face aos -91,5 do més passado,
pior do que a expetativa dos analistas de
-88,0, ja no que respeita a componente
das expetativas futuras o indice
disparou para 51 face aos 28,2 de abril,
passando em muito os 32 esperados
pelos analistas. Tal significa que aqueles
agentes econémicos na Alemanha estao
cada vez mais confiantes de que o pior
da pandemia podera ter ficado para tras
e que ao longo do segundo semestre se
ira assistir a uma gradual mas sélida
recuperacao.

A semana ficou marcada pelo histérico
entendimento entre Merkel e Macron,
relativamente a criag@o de um fundo de
€500.000 milhdes, financiado através
do acesso ao mercado por parte da
Comissao Europeia. Esse fundo terd

0 propésito de proporcionar garantias
de financiamento aos setores e regides
mais afetadas pela pandemia, para sua
recuperacao. Ha ja alguns paises que se
mostram contra este entendimento, tais
como a Holanda e a Austria, mas, sendo
apresentado pelo eixo franco-alemao,
tera mais forca que outro tipo de
propostas. Este envolvimento de Merkel
vai em linha com a critica da dirigente
alema relativamente a decis@o do seu
Tribunal Constitucional. A Chanceler
afirmou que é preciso criar condicoes
para maior integrag@o europeia e
assegurar que o euro continuara a
existir, algo a que a decisdo do tribunal
alemao ndo ajuda. Para Merkel, trata-se
de solidariedade necesséria, sendo que
o BCE ¢é das instituigdes que melhor
estardo preparadas para o fazer. Reforca
também a sua convicgdo de que é o
momento para se avangar para uma
maior coordenacao politica, acreditando
que uma unido simplesmente monetaria
ndo seré suficiente.

Como seria de esperar, os rendimentos

dos titulos emitidos pelos paises do

Sul da Europa reagiram bastante bem
ao plano delineado por franceses e
alemaes. Portugal vé agora os seus
titulos a 10 anos a negociarem com
yield de 0,77%, Espanha com 0,73%

e Itélia cada vez mais longe dos 2%, a
negociar nos 1,65%. Ja no que respeita
a taxas fixas, as alteragdes face a
semana passada foram muito marginais.
O estreitamento do spread contra a
Alemanha deu-se apenas pelo lado da
baixa dos rendimentos mais elevados.
Os titulos alemé@es a 10 anos continuam
com yield muito perto dos -0,5%, sendo
que a taxa fixa em swap para esse prazo
se manteve nos -0,12%. Nas préximas
semanas, muito ira certamente depender
da evolugdo desta ideia apresentada por
franceses e alemaes, bem como do plano
que Ursula von der Leyen apresentar
perto do final deste més.

Portugal foi a0 mercado esta semana
para dois leildes de divida de curto
prazo, num montante total de 1,75 mil
milhdes de euros, um valor acima do
habitual. A taxa a 12 meses regressou a
terreno negativo de -0,351%, depois de
em abril ter sido positiva (0,038%) pela
primeira vez em trés anos.

ANALISE PRODUZIDA A 20 DE MAIO DE 2020

EVOLUGAO EURIBOR (EM BASIS POINTS)

YIELD 10 ANOS PORTUGAL

19.maio 2020 22.outubro 2019 12.novembro 2019
1M -0,454% -0,444% v -0,010 -0,457% v 0,003
3M -0,259% -0,404% A 0,145 -0,398% A 0,139
6M -0,138% -0,348% PN 0,210 -0,328% N 0,190
1Y -0,075% -0,284% ZN 0,209 -0,255% ~ 0,180
TAXAS EURIBOR E REFI BCE FUTUROS EURIBOR
Data 3 Meses Implicita

junho 20 -0,345%

agosto 20 -0,365%

dezembro 20 -0,380%

setembro 21 -0,420%

marcgo 22 -0,410%

setembro 22 -0,390%

CONDIGOES DOS BANCOS CENTRAIS

Euro Refinancing Rate

0,00%

BCE  Euro Marginal Lending Facility 0,25%

RUI COSTA ruicosta@imf.pt

Eur/Usd em mdximos
de duas semanas

EUR/USD

Eur/Usd

Apés ganhos nas dltimas ses-
soes, o Eur/Usd apresenta uma
perspetiva bullish para o curtfs-
simo-prazo, tendo atingido md-
ximos de 2 semanas. O MACD
passa assim a apresentar um sinal
de compra, indicando que se o
par der seguimento aos ganhos e
quebrar em alta a resisténcia dos
$1,10 que segue atualmente a tes-
tar.

cendente (vermelho tracejado).
Os indicadores técnicos, nomea-
damente o MACD, apresentam
agora um claro sinal de compra,
o que poderd indicar um teste aos
38,2% de retracio de fibonacci
(117,3 ienes) no curtissimo pra-
Z0.

Eur/Gbp

O Eur/Gbp deu seguimento
aos ganhos e segue agora a testar
o0s 61,8% de retragao de fibonac-

Euro Deposit Facilty 050% | Eur/Jpy ci (£0,895). O MACD comeca a
*desde 10 de margo 2016 . N .
EUA  FED Funds 0,25% O Eur/Jpy inverteu a tendén-  apresentar um sinal de venda cada
R.Unido Prime Rate 0,10% cia de queda que vinha a verificar ~ vez mais forte, o que poderd sina-
el Ve Gelle 375% | desde final de margo, ao quebrar  lizar uma quebra a referida resis-
Japao Repo BoJ -0,10% . N N , .
em alta a linha de tendéncia des-  téncia no curtissimo prazo.
EURO FRA'S
Forward Rate Agreements Var. Semanal Var. a 30 dias  Var. desde
Tipo* Bid Ask 20/maio/20
1X4 -0,340 -0,320 (%) (%) 1 jan (%)
3X6 -0,380 -0,360
;g 8323 8% EUR/USD 1,0958 0,92% -0,05% -9,18%
162XX1224 835(2) 8%3 EUR/JPY 117,95 1,19% 0,25% -12,86%
*1x4—Pen’odoterminaa4me;es, com im’cwoal;\ﬂ EUR/GBP 03936 ]_B]_% 2,41% 0v46%
EURO IRS N N .
PInterestS éPSVSB.EUFiDO 6MA : EUR/CHF 1,0584 0,61% 0,39% -9,68%
razo I S|
EUR/NOK 10,8765 -1,59% -3,85% 11,27%
2Y -0,289 -0,279 ! g L L
?} -8&;(732 -8,§2g EUR/SEK 10,5568 -0,38% -3,29% 7,41%
8Y —01191 —01181 EUR/DKK 7,4565 -0,02% -0,08% 0,17%
10Y -0,132 -0,112
EUR/PLN 45441 -0,02% -0,07% 9,15%
°"’Eﬁ"’e5 ot EUR/AUD 1,6653 0,17% -2,84% 8,05%
°n L EUR/NZD 1,7859 0,66% -0,83% 5,33%
T f2645 fég EUR/CAD 1,5211 0,22% -0,30% 0,55%
2= — 224 EUR/ZAR 19,7503 0,06% -1,37% 32,55%
——1 1 1
® -0,12 0,01 EUR/BRL 6,2656 -0,08% 10,73% 58,61%
Fontes: Reuters e IMF
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Banca europeia tera de reduzir custos em 45 mil milhoes

A pandemia e a recessdo econdmica estdo a colocar em destaque a necessidade de a banca eu-
ropeia repensar as suas estratégias e reduzir os respetivos custos. Para atenuar os efeitos da cri-
se e manter os seus niveis de eficiéncia, o conjunto da banca europeia deverd reduzir os custos
em cerca de 45 mil milhées de euros. Os analistas consideram que esta crise poderd ser mais

profunda do que a de 2008, de cardter financeiro.

Fed admite que fraco crescimento sera prolongado

A Reserva Federal dos Estados Unidos (Fed) admite que a economia americana poderd passar
por um perfodo prolongado de fraco crescimento, conjugado com uma estagna¢io dos ren-
dimentos. Defende que um apoio or¢amental suplementar serd custoso, mas justifica-se para
evitar danos econémicos de longo prazo. Por sua vez, a Fed assume que usard de todos os ins-
trumentos 2 sua disposi¢ao para fazer face & recessao que j4 se faz sentir.

PAINEL BANCO SANTANDER

Ultima ~ Variagdo ~ Méximo  Minimo EPS EPS Est PEREst PER Est Div. Yield Div. Yield
Titulo Data Act Hora Act

Cotacio Semanal 52 Sem 52 Sem  EstAct Fut Act Fut Ind Est
ALTRI SGPS SA 4,480 497% 6,525 2,750 0,323 0,438 13,870 10,228 6,70% 6,70%  20-05-2020 16:35:07
IBERSOL SGPS SA 4,800  25,00% 9,200 3,710  -0,063 0,470 - 10,213 2,08% 1,04%  20-05-2020 16:35:50
BANCO COMERCIAL 0,094 5,29% 0,289 0,085 0,000 0,008 - 11,688 - 2,14%  20-05-2020 16:35:28
PORTUGUES-R
F. RAMADA INVESTIMENTOS 3,670  -0,81% 7,720 2,600 0,280 0,320 13,107 11,469  16,35% 3,81% 20-05-2020 15:39:30
SGPS SA
CORTICEIRA AMORIM SA 9,220 7,21% 11,780 7,480 0,454 0,632 20,308 14,589 2,01% 3,06% 20-05-2020 16:35:03
CTT-CORREIOS DE 2,025 4,49% 3,408 1,732 0,215 0,287 9,419 7,056 - 558%  20-05-2020 16:39:19
PORTUGAL
EDP-ENERGIAS DE 4,149 4,69% 4,987 2,994 0,224 0,237 18,522 17,506 4,58% 4,58%  20-05-2020 16:35:28
PORTUGAL SA
EDP RENOVAVEIS SA 11,240  -2,77% 13,800 8,430 0,359 0,414 31,309 27,150 0,71% 0,77%  20-05-2020 16:35:24
GALP ENERGIA SGPS SA 10,715 10,26% 15,950 7,738 0,401 0,694 26,721 15,439 6,53% 6,73%  20-05-2020 16:36:07
JERONIMO MARTINS 14,500  -7,67% 17,425 12,885 0,639 0,737 22,692 19,674 1,43% 2,32%  20-05-2020 16:36:18
MOTA ENGIL SGPS SA 1,174 13,54% 2,210 0,973 0,140 0,380 8,386 3,089 6,30% 4,94%  20-05-2020 16:36:40
NAVIGATOR CO SA/THE 2,262 7,92% 3,546 1,869 0,169 0,222 13,385 10,189  12,35%  10,26%  20-05-2020 16:35:00
NOS SGPS 3,298 4,83% 5,970 2,680 0,263 0,316 12,540 10,437 8,43% 9,28%  20-05-2020 16:35:25
PHAROL SGPS SA 0,068 1,96% 0,165 0,050 - - - 20-05-2020 16:35:11
REDES ENERGETICAS 2,575 2,59% 2,820 1,894 0,164 0,169 15,701 15,237 6,64% 6,60%  20-05-2020 16:35:05
NACIONAIS
SEMAPA-SOCIEDADE DE 8,310 3,62% 14,280 6,960 0,773 1,310 10,750 6,344 - 3,33% 20-05-2020 16:35:06
INVESTIM
SONAE CAPITAL SGPS SA 0,456 9,62% 0,899 0,390 0,015 0,020 30,400 22,800 - 2,85%  20-05-2020 16:35:13
SONAE 0,666 6,82% 0,958 0,500 0,067 0,071 9,933 9,373 6,96% 7,36%  20-05-2020 16:35:16
RS (e DL CRAV (0l VEN  PAINEL BANCO SANTANDER

Utima  Variagdo  Maximo  Minimo EPS Est  EPS PER Est PER Div. Yield Div. Yield

Titulo Data Act Hora Act

Cotacdo Semanal 52 Sem 52 Sem Act Est Fut Act Est Fut Ind Est
BANCO SANTANDER SA 1,885 0,60% 4,260 1,776 0,188 0,271 10,026 6,955 12,20% 1,27%  20-05-2020 16:38:00
INDUSTRIA DE DISENO
TEXTIL 23350 -081% 32,280 18505 0,733 1,113 31,855 20,979 2,87% 20-05-2020 16:38:00
REPSOL SA 8,738 8,28% 15,665 5,920 0,465 1,113 31,855 20,979 2,87% 20-05-2020 16:38:00
TELEFONICA SA 4015  -397% 7,592 3,533 0511 0,535 7,857 7,505 9,96% 9,91% 20-05-2020 16:38:00
SIEMENS AG-REG 94,330 9,56% 119,900 58,770 5315 6,682 17,656 14,044 4,12% 3,81% 20-05-2020 16:35:28
CARREFOUR SA 12,510  -291% 18,150 12,095 1,224 1,348 10,221 9,280 1,84% 3,69% 20-05-2020 16:38:08
BAYER AG-REG 59,500 362% 78340 44855 6971 7866 8,544 7572 4,69% 4,92%  20-05-2020 16:35:12
DEUTSCHE BANK AG-

6,854 12,49% 10,370 4,449  -0479 0,203 - 33,690 0,03% 20-05-2020 16:35:15

REGISTERED
RWE AG 28,850 6,46% 34,640 20,060 1,637 1,970 17,563 14,594 2,77% 2,95%  20-05-2020 16:35:15
VOLKSWAGEN AG 141,100 8,12% 185,000 99,160 12,249 22,089 11,430 6,338 4,60% 2,48% 20-05-2020 16:35:24
ING GROEP NV-CVA 5335 11,41% 11,258 4,226 0,690 0,813 7,732 6,562 6,65% 20-05-2020 16:36:03

Este relatério foi elaborado pela tesouraria do Banco Santander em Portugal, telf 21 381 65 80, email: cashequi-
ties@santander.pt, com base em informagao disponivel ao piiblico e considerada fidedigna, no entanto, a sua ex-
actidao nao é totalmente garantida. Este relatério é apenas para informagao, nao constituindo qualquer proposta

de compra ou venda em qualquer dos titulos mencionados.

PAULO ROSA
Economista Sénior do
Banco Carregosa

Admirdvel mundo novo

No contexto da pandemia da
Covid-19 novas realidades emergem.
O confinamento, o encerramento de
empresas e as medidas de distanciamento
social determinaram a “economia 90%”,
impactando a vida quotidiana. Sem
surpresa, as empresas que enfrentam
maior exposigao a viagens, e exigem
interagbes presenciais, esperam um
longo perfodo de tempo para regressar a
normalidade. Por outro lado, empresas
de segmentos de mercado como
construgio, consumer staples e data
centers preveem uma normalizagio mais
répida. No S&P 500, os lucros por agio,
desde o inicio do ano, foram corrigidos
em baixa 27%. Todavia, os mercados
acionistas continuam resilientes, apesar
da incerteza da forma de recuperagio.
Perante a enérgica atuagio dos bancos
centrais, o efeito TINA (There Is No
Alternative) continua a moldar a postura
dos investidores e a alimentar o FOMO
(Fear Of Missing Out).

A intensificagdo das estratégias de
digitalizaggo, do direct-to-consumer
e da automagiio s3o as principais
prioridades dos gestores, dado que o
envolvimento on-line disparou com o
confinamento. Aparecem solugoes de
digitalizagdo centradas na mudanga de
comportamento do consumidor num
ambiente de baixa mobilidade e sem
contacto. Os restaurantes adicionaram
servigos de pedidos e pagamentos
on-line, o retalho voltou-se para o
marketing digital e para o comércio
eletrénico, o atendimento ao paciente
voltado para a telemedicina. O trabalho
em casa impulsionou as tecnologias
¢ os bancos investem ainda mais em
recursos de financiamento mével. As
empresas dos setores de consumo bdsico
tiveram picos nas vendas online (receitas
da Walmart subiram749%). Muitas
aplicagdes tiveram um crescimento
exponencial de downloads: Chats
e video (+1485%), fitness em casa
(+288%), compras (+214%) e comércio
eletrénico (+116%). Os canais diretos
a0 consumidor conheceram um
aumento semelhante, com os clientes a
procurarem alternativas de compra, e as
empresas a promoverem as vendas diretas
ao consumidor final, com estratégias de
automagao nas suas operagoes e cadeias
de suprimentos que reduzirdo no longo
prazo os custos operacionais.

H4 uma forca de trabalho em
mudanga. A redugio dos custos de mio

de obra por demissaes, licengas e cortes
de saldrios, ndo se limitaram as inddstrias
mais afetadas pelo distanciamento

social. Em abril, 20,5 milhdes de
empregos foram perdidos ¢ a taxa

de desemprego nos EUA subiu para
14,7%. As empresas capazes de fazer a
transi¢ao de funciondrios para trabalhar
em casa, optaram pelo WFH (Work
From Home), aparecendo potenciais
oportunidades para que alguns dos seus
funciondrios continuassem a trabalhar
remotamente a longo prazo, com
redugbes nos custos das deslocacoes

e dos espagos fisicos (os custos de
internet, eletricidade e dgua passam da
empresa para casa). As empresas com
funciondrios no local incorreram em
custos adicionais associados a garantia da
seguranca desses trabalhadores.

Hoje, os gestores privilegiam a
liquidez e a robustez do balango. O
aumento da incerteza levou as empresas
a reduzirem gastos de capital, recompras
de agdes e pagamento de dividendos.
Tém existido oportunidades de fusdes
e aquisigdes, considerando o ambiente
atual, para empresas com balancos
musculados.

Em parte, o S&P 500 tem mostrado
relativa resiliéncia a contragao
econdmica, devido ao elevado peso das
Blues Chips e das empresas defensivas
(ndo ciclicas). A crise afetou mais as
pequenas empresas que tém menos
flexibilidade operacional. No primeiro
trimestre, os lucros por agio do S&P
500 cafram 14%, enquanto do Russell
2000 pequena capitalizagio (Small Caps)
desceram 90%. Os lucros da Microsoft
aumentaram 22%.

As plataformas on-line compensam
parcialmente as quedas de receita no
consumo pessoal. O consumidor
responde por 70% da economia dos
EUA, e o consumo discriciondrio,
excluindo a Amazon, caiu 6% no
primeiro trimestre e as vendas a retalho
nos EUA baixaram 16% em abril. Mas
as restrigdes aceleraram a mudanga para o
comércio eletrénico.

O aumento dos custos associados a
manutengio ou retoma da atividade
comercial continuard a pressionar

as margens de lucro. O Facebook
mencionou que apés um declinio inicial
acentuado em margo, a receita com
anuncios estabilizou durante as primeiras
trés semanas de abril, em comparagio
com o mesmo periodo do ano anterior.

eBroker

As principais bolsas
mundiais ao seu alcance.

O acesso digital dos mercados

financeiros.

Para clientes aderentes ao Netbanco e App eBroker.
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FISCALIDADE

Comissao intenta acao contra Portugal no setor rodoviario

A Comissao decidiu intentar uma agio no Tribunal de Justica da UE contra Portugal por nio ter
atualizado os seus registos de empresas de transporte rodovidrio. Incumbia a todos os Estados-
-Membros atualizar a interligagdo entre os seus registos ¢ o novo Registo Europeu das Empresas de
Transporte Rodovidrio até 30 de janeiro de 2019. O REETR permite o intercimbio de informagoes
entre os Estados-Membros sobre as empresas de transporte rodovidrio estabelecidas na UE, visando
assegurar a aplicagdo da legislagio da UE e a concorréncia leal entre os operadores de transporte

rodovidrio, adianta Bruxelas na sua argumentagio.

PODE MESMO SER INCONSTITUCIONAL

“Taxa Uber” vai suscitar contestacao

A lei que estabelece o regime juridico
da atividade do transporte individual e
remunerado de passageiros em veiculos
descaraterizados a partir de platafor-
ma eletrénica (TVDE) suscita ddvidas
quanto 2 sua conformidade, quer relati-
vamente a Lei Geral Tributdria e outros
diplomas legais quer & Constitui¢ao. Os
fiscalistas da RFF alertam que a cha-
mada “Taxa Uber” corre o risco de ser
contestada.

Desde logo, ¢ questiondvel a respe-
tiva natureza, pois os contornos de-
lineados na lei parecem aproximar a
“contribui¢do” a um imposto, o qual,
enquanto receita tributdria, estd sujei-
to a regras que exigem especial aten-
¢do por parte do legislador. Também
se questiona a sua incidéncia objetiva,
pois se a contribui¢do incide sobre o
valor das taxas de intermedia¢io co-
bradas pelos operadores das platafor-
mas eletrénicas de transporte, parece
que se estd perante uma verdadeira tri-
butagao dos rendimentos dos interve-
nientes nestas operagoes.

Os fiscalistas assumem que ¢ certo
que os tribunais ém entendido que es-
tes tipos de contribuigdes setoriais nao
estdo sujeitos ao regime juridico aplicd-
vel aos impostos, o que reduz as hipé-
teses de esta nova contribui¢ao vir a ser
contestada com base em argumentos
desta natureza. Os meios — administra-
tivos e judiciais — ao dispor dos contri-
buintes para reagdo contra as autoliqui-
dagbes da contribuigao que venham a

ser praticadas ou contra eventuais liqui-
dag¢oes promovidas — oficiosa ou adicio-
nalmente — pela Autoridade Tributdria
encontram-se previstos, designadamen-
te no CPPT e na LGT.

O valor da nova contribui¢io cor-
responde 2 aplicagdo da taxa dnica de
5% sobre os valores da taxa de interme-
diagdo cobrada pelo operador da plata-
forma eletrénica em todas as suas ope-
ragdes, que nio pode exceder 25% do
valor da viagem. O diploma estabelece
que os operadores tém de enviar todos
os meses 3 AMT a informacio relativa
a atividade realizada, designadamente
o nimero de viagens, o valor faturado

individualmente e a respetiva taxa de
intermedia¢io cobrada. A informagio
prestada deve ter por suporte as faturas
emitidas pelos operadores, podendo a
AMT solicitar o acesso ou o envio de
comprovativos.

A contribui¢do ¢ consignada em
40% ao Fundo para o Servico Publi-
co de Transportes, em 30% a AMT e
em 30% ao Instituto da Mobilidade e
dos Transportes. Por sua vez, a cobran-
ca coerciva das dividas provenientes da
falta de pagamento das contribuicoes é
realizada através de processo de execu-
¢ao fiscal, constituindo titulo executivo
a certiddo emitida pela AMT.

CARLOS ALEXANDRE ESTEVES DA SILVA

Auditor da JM Ribeiro da Cunha
& Associados, SROC, Lda.

As cartas de conforto sao declaracoes
unilaterais através das quais, de modo
mais ou menos preciso, mais ou menos
abrangente, o declarante procura
confortar terceiro, fazendo-o esperar de si
determinado comportamento.

Estas declaragdes surgiram no
ordenamento juridico estado-unidense
no seio dos grupos societdrios, como
instrumento facilitador da concessio de
crédito por terceiros a subsididrias.

A proliferagio destes mecanismos em
detrimento das tradicionais garantias
(como o aval ou a fianca) é de elementar
racionalidade: aquelas, ao contrdrio
destas dltimas, ndo concorrem para
limites de financiamento, nao dependem
de complexos e burocréticos formalismos
e, em determinados casos, apresentam
maior eficiéncia fiscal.

Vejamos: as cartas de conforto sao
frequentemente agrupadas, pela doutrina
e jurisprudéncia, em fracas, médias ou
fortes, consoante o grau e a concretizagio
de compromisso assumido pelo
declarante.

As cartas de conforto e a sujei¢io a Imposto do Selo

As cartas de conforto fracas ou
médias mais nio sdo do que meras
recomendagbes ou consagragdes
de deveres gerais de correcio e
de comportamentos a observar,
cuja violagdo pode ser civilmente
responsabilizada nos termos gerais de
direito.

Por seu turno, declaragdes que
empreguem expressdes como “garanto o
cumprimento” ou “pagarei”, devem ser
consideradas cartas de conforto fortes.
S6 estas podem, salvo melhor opinido,
ser reconduzidas a garantias pessoais,
como o aval ou a fianga (estas tltimas
designadas por tipicas, ao contrdrio
daquelas que, por nio terem disciplina
legal, serdo garantias atipicas).

Esta é uma distingao essencial,
porquanto as “garantias das
obrigagdes, qualquer que seja a sua
natureza ou forma, (...) constituidas
simultaneamente com a obrigagio
garantida, ainda que em instrumento
ou titulo diferente...”, estdo sujeitas a
imposto do selo.

Em suma, a sujei¢do das cartas
de conforto a Imposto do Selo
dependerd da sua recondugio a
figura de “garantias das obrigagoes,
qualquer que seja a sua natureza ou
forma...”, ou, por outras palavras,
a0 seu enquadramento como cartas
de conforto fortes e, por isso,
reconduziveis a garantias atipicas.
Entre nds, mais do que em
empréstimos bancdrios, esta matéria
ganha particular relevincia nos créditos
concedidos por fornecedores a clientes.
Em todo o caso, se para a entidade
mutuante ou concedente for
suficiente que terceiro assuma uma
responsabilidade civil nos termos gerais
de direito, no Ambito de determinada
operagio, para que o crédito possa ser
concedido ao beneficidrio, a sujei¢io a
imposto do selo poderd, por esta via,
ser evitada.

AGENDA FISCAL

MAIO
Até ao dia 31

¢ |IRS - Imposto sobre o rendimento das pessoas
singulares

- Declaracdo modelo 3 - Durante este més e até
ao dia 30 de Junho, envio ou confirmagao, caso
esteja abrangido pela declaragdo automatica, por
transmissdo eletrénica de dados, da declaracdo de
rendimentos modelo 3 de IRS e respetivos anexos.
- Declaragao Modelo 18 - Envio por transmissao
eletrénica de dados, pelas Entidades emitentes de
vales de refeigdo e outros titulos de compensagao
extrassalarial.

e |RC - Imposto sobre o rendimento das pessoas
coletivas

- Declaragcao modelo 54 - Envio, por transmissao
eletrénica de dados, por qualquer entidade, resi-
dente ou com estabelecimento estavel, em territo-
rio portugués, que integre um grupo no qual algu-
ma das entidades esteja sujeita a apresentacéo de
uma declaracdo de informacgao financeira e fiscal
por pais.

e |VA - Imposto sobre o valor acrescentado

- Entrega do pedido de restitui¢édo IVA pelos sujei-
tos passivos do imposto suportado, no préprio ano
civil, noutro Estado Membro ou pais terceiro, quan-
do o montante a reembolsar for superior a € 400 e
respeitante a um periodo nao inferior a trés meses
consecutivos. |

¢ |UC - Imposto Unico de Circulacdo

- Liquidacdo e pagamento do Imposto Unico de Cir-
culacao (IUC), relativo aos veiculos cujo aniversario
da matricula ocorra no més de Maio.

e IMI - Imposto Municipal sobre Iméveis

- Pagamento da totalidade do Imposto Municipal
sobre Iméveis, referente ao ano anterior, se igual ou
inferior a € 100,00 ou da 1.7 prestagao, se superior.

JUNHO
Até ao dia 10

e [VA - Imposto sobre o valor acrescentado

- Periodicidade Mensal — Entrega via Internet da
declaragao periddica relativa as operacdes reali-
zadas no més de Abril e pagamento do respetivo
imposto.

¢ |IRS - Imposto sobre o rendimento das pessoas
singulares

- Entrega da Declaracdo Mensal de Remuneragdes
pelas entidades devedoras de rendimentos do tra-
balho dependente sujeitos a IRS, bem como os que
se encontrem excluidos de tributagéo, para comu-
nicagdo daqueles rendimentos e respetivas reten-
¢des de imposto, das dedugdes efetuadas relativa-
mente a contribuicdes obrigatérias para regimes de
protecdo social e subsistemas legais de salde e a
quotizagdes sindicais, relativas ao més anterior

COMBATE A COVID-19
Isencao de IVA

o

Foi publicado no dia 20 de maio o Despacho n.
5638-A/2020, diploma que aprova as listas das
entidades que beneficiam da isencdo de IVA na
aquisicao de bens necessarios para 0 combate a
COVID-19.

Recorde-se que a Lei n.° 13/2020, de 7 de maio, no
dominio especifico da aplicacdo da isengao de IVA
nas transmissodes e aquisi¢des intracomunitarias de
bens necessarios para combater os efeitos do surto
de COVID-19, refere que para beneficiarem desse
regime fiscal tanto os estabelecimentos e unidades
de salde do setor privado ou social, inseridos no
plano nacional do SNS de combate ao COVID-19,
com contratos firmados com o Ministério da Saude,
como as entidades com fins caritativos ou filantré-
picos, aprovadas previamente para o efeito, deverdo
constar de lista a aprovar por despacho dos mem-
bros do Governo responsaveis pelas areas das finan-
cas, do trabalho, da solidariedade e da seguranga
social e da salde.
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Portugal nao cumpre Diretiva Antielisao Fiscal

A Comissdo decidiu enviar uma carta de notificagio para cumprir a Portugal, instando-o a trans-
por corretamente a regra da limitagdo dos juros da Diretiva Antielisao Fiscal. O nosso pais faz uso
da possibilidade de isentar as empresas financeiras das regras de limitagao dos juros previstas na Di-
retiva Antielisao Fiscal. No entanto, os atos legislativos nacionais vao além das isengoes autorizadas,
permitindo uma dedutibilidade ilimitada dos juros para efeitos do IRC, incluindo as entidades de
titularizagio, que nao sao consideradas “empresas financeiras” nos termos da diretiva.

STlintenta providénciacautelarnamobilidade intercarreiras

Relativamente & mobilidade intercarreiras para TAT, os Servicos Juridicos do STI irdo proceder a
interposi¢io de uma providéncia cautelar, no 4mbito da agao administrativa para reconhecimento
de direitos apresentada e que se encontra a correr os seus termos no Tribunal Administrativo de
Lisboa. A mesma abrangerd todos os associados do Sindicato detentores da categoria de TATA,

L. R . . o _ . o
niveis e 3, ndo licenciados, abrangidos pela referida agao principal e que ndo foram, 4 data, inclui-
dos no procedimento de mobilidade intercarreiras para TAT divulgado em maio do ano passado.

ELSA MARVANEJO DA COSTA
Consultora da Ordem dos
Contabilistas Certificados (OCC)
comunicacao@occ.pt

No preenchimento da Modelo 22, referente ao

ano de 2019, que estd agora em curso, surge um
novo procedimento acerca da derrama que importa
considerar. Este ano, pela primeira vez, os sujeitos
passivos que beneficiam de taxas reduzidas de
derrama, ou de isengdo, tém que inscrever no Anexo
D — Beneficios Fiscais esse “beneficio”.

Lembramos que a derrama é um imposto municipal
que incide sobre o lucro tributdvel, isto ¢, acresce ao
valor de IRC a pagar. A derrama varia consoante o
municipio em que estd fixada a sede da empresa ou
dos seus estabelecimentos e o volume de negdcios,
sendo que alguns municipios também estabelecem
condigdes relacionadas com a criagio de postos de
trabalho ou mesmo atendendo 2 atividade exercida.
Efetivamente, s3o os vérios municipios portugueses
que deliberam sobre a aplicagio, ou nio, deste
imposto municipal as suas empresas, ¢, sendo a
decisdo no sentido de aplicar, devem deliberar qual a
taxa aplicdvel que terd um limite mdximo de 1,5%.
Como regra, os sujeitos passivos de IRC que
apresentem lucro tributdvel em determinado periodo,
devem verificar qual a taxa de derrama aplicdvel

no seu municipio, e aplicar essa taxa ao valor do
lucro tributdvel. O imposto total a pagar resulta do
somatério do IRC, tributa¢io auténoma e derrama.
Sempre que os sujeitos passivos tenham
estabelecimentos estdveis ou representagdes locais
em mais de um municipio e matéria coletdvel
superior a 50 mil euros, o lucro tributdvel imputdvel
a circunscrigio de cada municipio é determinado
pela propor¢io entre os gastos com a massa salarial
correspondente aos estabelecimentos que o sujeito
passivo nele possua e a correspondente a totalidade
dos seus estabelecimentos situados em territério
nacional. Entende-se por massa salarial o valor dos
gastos relativos a despesas efetuadas com o pessoal e
reconhecidos no exercicio a titulo de remuneracaes,
ordenados ou saldrios.

Feita esta introducdo do que ¢ a derrama,
questionamo-nos porque é que temos que preencher
um anexo que se refere a beneficios fiscais.

Artigo 18.2 da Lei das Financas Locais

Esta obrigatoriedade resulta das alteragoes
introduzidas ao artigo 18.° da Lei das Financas
Locais, modifica¢bes introduzidas pela Lei n.°
51/2018, de 16 de agosto, a Lei n.© 73/2013, de

3 de setembro. Este normativo contempla agora

que os beneficios fiscais resultantes de deliberagio

da Assembleia Municipal, sob proposta da Cimara
Municipal, sobre aplicagio de isen¢oes ou de taxas
reduzidas ficam sujeitos as regras europeias aplicdveis
em matéria de auxilios “de minimis”. Neste sentido,
importa identificar e quantificar o beneficio fiscal que
cada contribuinte nesta situagao utiliza, preenchendo,
para o efeito, o Anexo D da Modelo 22.

De acordo com a regra geral “de minimis”, prevista
no Regulamento n.° 1407/2013, da Comissdo, de

18 de dezembro, que se aplica entre 1 de janeiro de
2014 e 31 de dezembro de 2020, o montante total
dos referidos incentivos e de outros incentivos de
natureza nao fiscal concedidos a uma empresa tnica,
de acordo com a defini¢ao dada pelo n. 2 do artigo
2.2 do Regulamento, ndo pode exceder o montante
de 200 mil euros durante um perfodo correspondente
a trés perfodos financeiros.

Modelo 22 — as novas regras da derrama

Em resultado da referida alteragdo legislativa, o anexo
D da modelo 22 sofreu o respetivo ajustamento,
contemplando agora o campo 904-E no Quadro

9 — Incentivos fiscais sujeitos a regra “de minimis”.
Basicamente, vamos indicar o valor do imposto que
deixdmos de pagar porque o municipio determinou
uma isen¢ao ou uma reducao de taxa.

De acordo com as instru¢ées de preenchimento, o
campo 904-E (Derrama municipal) é preenchido
“... para os periodos de 2019 e seguintes, pelos
sujeitos passivos que tenham sede, estabelecimentos
estdveis ou representagdes locais em municipios que
lancaram taxa de derrama municipal para o perfodo
de tributagio e que beneficiem da taxa reduzida

ou isen¢do de derrama municipal. O montante

a declarar corresponde a diferenca de coleta de
derrama municipal calculada entre a taxa normal e

a taxa reduzida ou, no caso de isen¢io, a0 montante
apurado por aplica¢io da taxa normal...”.

O campo 904-E deve ser preenchido com o
montante do incentivo ¢ ¢ calculado da seguinte
forma: Lucro tributdvel x (taxa geral — taxa reduzida).
Ou seja, quando ¢ aplicdvel uma taxa reduzida,

serd calculada a diferencga entre a taxa geral e a

taxa reduzida, e essa diferenca ¢ aplicada ao lucro
tributdvel, assim se calcula o beneficio fiscal. Quando
se trata de isengdo, o beneficio resulta da aplicagio
da taxa mdxima (1,5%) ao valor do lucro tributdvel.
E desta forma que se calcula o valor do imposto que
deixdmos de pagar.

Vejamos o seguinte exemplo: para um sujeito
passivo enquadrado no regime geral de tributagio,
que apresenta um lucro tributdvel de 10 mil euros
em 2019, pertencente ao municipio de Oliveira

de Azeméis e que atingiu um volume de negécios
no ano anterior de 100 mil euros, este municipio
apresenta uma taxa geral de derrama de 1,20% e
uma taxa reduzida para sujeitos passivos cujo volume
de negécios do ano anterior nao ultrapasse 150 mil
euros de 0,75%.

Cdlculo do valor a inscrever no campo 904-E do
quadro 09 do anexo D: 10 mil euros x (1,20% -
0,75%) = 45,00 euros.

Assim, haveria lugar ao preenchimento do campo
904-E do quadro 09 do anexo D com a quantia de
45 euros e a derrama seria inscrita no campo 364 do
quadro 10 — 10 mil euros x 0,75% = 75 euros.
Vejamos um segundo exemplo de municipio com
deliberagdo de isen¢do de derrama: para sujeito
passivo enquadrado no regime geral de tributagao
com um lucro tributdvel de 10 mil euros em 2019,
pertencente ao municipio de Agueda e que atingiu
um volume de negécios do ano anterior de 100 mil
euros, este municipio apresenta uma taxa geral de
derrama de 1,5% e isen¢do de derrama para sujeitos
passivos com volume de negdcios no periodo anterior
ndo ultrapasse 100 mil euros.

Cidlculo do valor a inscrever no campo 904-E do
quadro 09 do anexo D: 10 mil euros x (1,50%) =
150 euros.

Haveria assim lugar ao preenchimento do campo
904-E do quadro 09 do anexo D com a quantia de
150 euros.

A este respeito sugerimos a leitura de um documento
disponivel no Portal das Finangas “Ajudas ao
preenchimento do quadro 09 do Anexo D da
declaracio Modelo 22 (Incentivos fiscais sujeitos &
regra de ‘minimis’)”.

CONTAS & IMPOSTOS

Gastos de financiamento
liquidos em sede de IRC

Sempre que o montante dos gastos de
financiamento deduzidos seja inferior a 30
por cento do resultado antes de depreciagoes,
amortizagoes, gastos de financiamento
liquidos e impostos, a parte nao utilizada
deste limite acresce ao montante mdximo
dedutivel.

Tendo um sujeito passivo acrescido na sua declaracao
modelo 22 gastos de financiamento liquidos que
ultrapassam um milhao de euros, tem depois cinco anos
para a sua deducao, tendo sempre em conta aquele limite
de um milhao. Se, por exemplo, tiverem sido acrescidos
500 mil euros em 2016 e este mesmo valor puder ser na
totalidade ou em parte deduzido em 2017, se o sujeito
passivo nao o tiver feito por esquecimento, mas o for
fazendo dentro do periodo dos cinco anos, de 2018 a
2021, o valor é considerado fiscalmente ou perde o direito
a deducao que devia ter deduzido em 2017 e nao o fez?

Parecer técnico

Pretende-se um parecer sobre o limite a dedutibilidade de
gastos de financiamento liquidos.

O limite a dedutibilidade de gastos de financiamento
encontra-se previsto no artigo 67.° do Cédigo do IRC.

0 n.° 2 do artigo 67.° estabelece que, sempre que

o montante dos gastos de financiamento deduzidos

seja inferior a 30 por cento do resultado antes de
depreciagdes, amortizagdes, gastos de financiamento
liquidos e impostos, a parte nao utilizada deste limite
acresce ao montante méaximo dedutivel, nos termos

da alinea b) do n.° 1, até ao 5.° periodo de tributacao
posterior.

Coloca-se a questdo de, no ou nos periodos de tributagéo
seguintes, existir a possibilidade de deducgéao integral da
parte ndo utilizagao e nao o ser efetuado, se, ainda assim,
pode deduzir no ou nos periodos seguintes.

A Circular n.° 7/2013 estabelece o seguinte:

Limite a utilizacdo do crédito / “folga”

O montante da “folga” pode ser acrescido ao montante
méaximo dedutivel em cada um dos cinco periodos de
tributacdo posteriores, até a sua integral utilizacao.

Nada impede que a “folga” possa ser utilizada na integra
no periodo de tributagao seguinte, desde que os «gastos
de financiamento liquidos» desse periodo sejam iguais ou
superiores ao valor resultante da soma do limite maximo
dedutivel com o da “folga” reportada.

Por outro lado, o ponto 5 da mesma Circular estabelece:
5. Constituicao de crédito (“folga”) e respetivo reporte
Nas situagdes em que o montante dos «gastos de
financiamento liquidos» deduzidos seja inferior a 30 por
cento do resultado antes de depreciagdes/amortizacdes,
gastos de financiamento liquidos e impostos, a parte nao
utilizada deste limite (“folga”) é adicionada ao limite
méaximo dedutivel nos termos do n.° 1 do artigo 67.°, em
cada um dos cinco periodos de tributacdo posteriores, até
a sua integral utilizacéo (reporte da “folga”).

O valor de referéncia para o calculo desta “folga” é
sempre, independentemente do periodo de tributagao,

0 que corresponde a 30 por cento do resultado antes

de depreciacdes/amortizagdes, gastos de financiamento
liquidos e impostos, nao se aplicando para estes efeitos
as percentagens definidas no referido n.° 2 do artigo 192.°
da Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro.

Em conclusao, todos os exemplos dados pela circular vao
no sentido de que, sendo possivel a deducdo integral da
“folga”, esta deve ser utilizada. Somos do entendimento
de que, de facto, a “folga” tem de ser utilizada no periodo
de tributacdo subsequente. Se for possivel utilizé-la na
totalidade, deve ser utilizada.

INFORMAGAO ELABORADA PELA ORDEM DOS CONTABILISTAS CERTIFICADOS



VidaEconomica

EMPRESAS, NEGOCIOS, INOVACAO E EMPREENDEDORISMO

Ne 1834 /22 de maio 2020 Semanal 2,40 € Portugal Continental

No prelo

Uma edicao

VidaEconomica

ompre jd em livraria.vidaeconomica.pt

Confinamento passa fatura pesada
ao comeércio internacional

As medidas de confinamento imple-
mentadas por todo o mundo para com-
bater a propagacio do novo coronavirus,
e a consequente retoma da atividade
de forma desfasada entre pafses custard
muito caro ao comércio internacional
de mercadorias. As estimativas apontam
para uma subida de 11 pontos percen-
tuais nas tarifas & importagdo por parte
de todos os paises, para os 17%, de acor-
do com a COSEC.

Apés o fim do confinamento, o facto
de haver regras diferentes entre Estados
sobre a circulagio de bens, servigos e pes-
soas pode gerar incerteza, assimetria de
informagio e uma sobrecarga regulatéria

sobre as empresas, impedindo o comér-
cio global de voltar ao normal. Depois
de um choque de 22,5% em termos de
valor, o comércio poderd, mesmo apds o
fim do confinamento, permanecer abai-
xo0 de 90% do que se registava antes da
crise. Nio obstante, o estudo indica que
a recuperagio acontecerd ainda no se-
gundo semestre deste ano, na sequéncia
da retoma da atividade no setor indus-
trial, e durante 2021, crescendo 10% em
volume e 15% em valor. No entanto, hd
sempre o risco de um retorno a situagao
anterior a pandemia, isto é, ao protecio-
nismo, especialmente por parte dos Es-
tados Unidos.

Portugal menos penalizado
na construcao do que media

comunitaria

A aplicagdo generalizada nos Estados-
-Membros das medidas de contengao da
Covid-19 teve um impacto significativo na
produgdo no setor da construgio, uma vez
que a produgio ajustada sazonalmente no
setor da construgdo, em marco, diminuiu
14,1 % na drea do euro, 12,0 % na UE e
4,2 % em Portugal, face a0 més anterior.

Em fevereiro, a produ¢io na constru-
¢ao caiu 0,5 % na drea do euro e 0,2 %

na Unido Europeia e aumentou 1,6 % em
Portugal.

Em margo, em comparagio com margo
de 2019, a produgdo na constru¢io dimi-
nuiu 15,4 % na drea do euro, 13,4 % na
UE e 3,5 % em Portugal. Os setores da
construgao e do imobilidrio sio dos mais
penalizados em situagdes de crise, inde-
pendentemente de qual o seu tipo. A re-
cuperagio serd lenta nos préximos meses.
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Hard Choices

No seu livro, Hillary Clinton, conta
que quando foi nomeada secretdria de
estado do presidente Obama, recebeu
dois tipos de conselhos dos seus prede-
cessores.

Primeiro, de facto o seu cargo envolve
trés funcoes distintas: 1) conselheira do
presidente, 2) chefe de diplomacia e 3)
gestdo da burocracia do ministério.

Nio vai conseguir fazer tudo bem.
Donde, procure em quem delegar o ter-
ceiro trabalho.

Segundo, relativamente ao 2), isto ¢é
diplomacia o mundo cria diariamente
problemas, encrencas como dizem os
brasileiros, e depois quando estao afli-
tos exigem, repito exigem, que os EUA
os resolva: os encrenqueiros utilizam os
EUA como vazadouro dos seus proble-
mas.

Colin Powell (ex-secretdrio de estado)
recorda que a dada altura foi acordado
porque Marrocos tinha ocupado umas
ilhotas espanholas desabitadas perto do
estreito de Gibraltar e a Espanha amea-
cava enviar a marinha de guerra. Ambos
os paises esperavam... a mediagdo... dos
EUA.

Conselho dado a Clinton?: escolha
trés, quatro no mdximo grandes pro-
blemas (hot potatoes) e assuma-os (cal
them yours). O resto? Rodeie-se de
qualidade, delegue e controle (what ha-
ppens is not what you expect butr whar
you inspect).

Decisao de Clinton? “O mundo ¢
hoje demasiado complexo para cu nio
assumir pessoalmente tudo. Pelo que de-
cidi fazer as trés funcoes e acabei a visitar
122 paises”.

Blog Instituto Liberdade Econémica:
www.institutoliberdadeeconomica.blogspot.com

Repetidamente. Centenas (se nao mi-
lhares) de reunides, conferéncias, pe-
quenos-almogos, jantares de estado, etc.
Dormia aos poucos, adormecendo facil-
mente (grande vantagem) durante 10/15
minutos.

Fantistico. ..

Resultado? A Coreia do Norte conti-
nuou a... enviar misseis para o mar do
Japao. O ISIS a... avangar no Iraque e
Siria. No Afeganistdo a situagdo a piorar
(com o vice-presidente Joe Biden a ter
tantrums com a sucessiva lideranga mi-
litar americana). A China comunista a
“crescer e encher o peito” no pacifico sul
e a ameagar Taiwan. A Rdssia a invadir:
primeiro a Crimeia, depois a UcrAnia.
Etc., etc.

Como disse Steve Jobs: foco nao é dizer
sim, é dizer ndao. E a muita coisa. Quanto
mais naos, mais fortes sio os sims. Quan-
to maior o nimero de “posteridades”,
melhor desempenho as prioridades.

Sendo os recursos escassos (tempo,
energia, etc.) quais s3o os problemas me-
nos importantes a que se eu me dedicar
estou a prejudicar a solugio dos mais
fundamentais? A aguar o vinho? A culti-
var terrenos menos férteis?

Como perguntava Drucker aos gesto-
res: ndo me diga o que vai fazer, diga-me
o que vai deixar de fazer. E porqué?

Foco ¢ aplicar recursos escassos as
maiores oportunidades/problemas. Ho-
mem que persegue dois coeclhos ndo
apanha nenhum (Confiicio). E aquele
que defende (trata de) tudo, nio defende
(trata de) nada (Marechal Foch).

Puro bom senso que a inseguranca
ou/e a vaidade impedem de praticar.

Governo reprograma 300 milhoes
de euros de fundos europeus

O Governo anunciou que
foram reprogramados 300
milhdes de euros de fundos
europeus durante o dltimo
més para dreas como a edu-
cacio, a saude e os equipa-
mentos culturais. “O objetivo
foi maximizar os apoios aos
investimentos em execucio,
sobretudo de reabilitacio do
edificado e de retirada de
amianto’, adianta o Executi-
vo em comunicado.
No atual contexto, a previ-
sio do Governo ¢ conseguir
“aumentar a taxa de cofinanciamento para
o mdximo dos projetos e aumentar o cus-
to elegivel na Educacio, que ¢ uma drea
que tem tido uma execugio relativamente
interessante”. No ambito dos Programas

Operacionais Regionais, houve um reforco
de 70 milhoes para a escola digital, onde a
prioridade ird para as familias carenciadas,
nomeadamente para assegurar que hd co-
bertura de rede e que as familias tém meios
tecnoldgicos.



A
ASSOCIAGAO
NACIONAL
DO RAMO
AUTOMOVEL
v

VidaEconomica

N° 339 - Primavera 2020 | Revista da Associacdo Nacional do Ramo Automével GRUPO EDITORIAL

Informa Rodrigo Ferreira da Silva

“ARAN trabalhou
como hunca

em prol dos
associados
durante o estado
de emergéncia”

Orcamento para eventos e celebracdo
de 80 anos da ARAN, que se assinalam
este més de maio, foi reconvertido
para o apoio direto aos associados
Todos os negdcios vdo ser mais
digitais, mas presencial mantera
importdncia

Estado tem de estimular a economia
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Guillermo de Llera (IF4)

“Reparacao é um setor
muito resiliente”
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COMERCIO DE NOVOS RETALHO POS-PANDEMIA
Devido a pandemia Henrique Ribeiro,

Mercado caiu quase 85% especialista marketing
em abril
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COMERCIO DE USADOS

Nuno Castel-Branco (Standvirtual) perspetiva CI ue q ualq uer

“Nova norma nos usados setor economico
podera surgir em setembro” atravessa”
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