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1. AEstratégia Regional de Especializagdo Inteligente do Centro

O processo de revisdo da Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente do Centro (EREI
Centro), realizado no ambito dos trabalhos de preparacdo do proximo periodo de
programacdo, foi desencadeado ainda em 2019, com uma reunido de lancamento (que
decorreu no dia 31 de outubro de 2019), a que se seguiram reunides dos Grupos de Trabalho
das quatro Plataformas de Inovagdo, no inicio de 2020

As restricbes impostas pela pandemia, na sua dimensdo de crise sanitdria e, sobretudo, na
consequente dimensdo de crise econdmica e social, tiveram necessariamente consequéncias
na estratégia de desenvolvimento da Regido para a proxima década. Esta Vis3o Estratégica?,
aprovada pela Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Centro (CCDRC),
depois de discutida pelo Conselho Regional do Centro (em reunido que teve lugar a 4 de
novembro de 2020), confere lugar central a Estratégia de Especializacdo Inteligente que, no
periodo de programacdo 2021-2027, serd uma ‘condic3o habilitante’ da Politica de Coes3o?.

De forma geral, um grande desafio com que a Regido se depara atualmente é o de traduzir os
bons resultados que jad alcanca em termos de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e
inovacdo em criacdo de riqueza e emprego sustentdveis. A Regido Centro tem vindo a afirmar-
se pelo seu perfil inovador, fruto de um Sistema Regional de Inovacdo em acentuada
maturacdo. Tal manifesta-se, claramente, na evolugdo de varios indicadores de dinamica
empresarial, dos quais se destacam o peso do investimento em investigacdo e
desenvolvimento (1&D) feito pelas empresas*, incluindo o que é feito com o apoio de Fundos
Europeus Estruturais e de Investimento e o que é captado no Horizonte 2020°. Acresce a esta
dindmica a comprovada melhoria no desempenho no Regional Innovation Scoreboard de
2019°%, no dmbito do qual foi classificada como strong innovator-, contribuindo ativamente, a
par da Regido de Lisboa e da Regido Norte, para a classificacdo do pais nesta categoria’. Vérios
indicadores mostram claramente que as capacidades regionais de inovagdo tém vindo a

1 Informagdo sobre estas reunides, pode ser encontrada aqui ou através do link:
http://ris3.ccdrc.pt/index.php/iniciativas/103-iniciativas-revisaoris3

2 0 documento pode ser consultado aqui ou através do link:
http://www.ccdrc.pt/index.php? option=com docman&view=document&alias=5300-visao-estrategica-regiao-
centro-2030&category slug=2020 & Itemid=739.

3 No periodo 2014-2020 a Estratégia de Especializagdo Inteligente foi uma condicionalidade ex-ante da Politica de
Coesdo; em 2021-2027 sera uma enabling condition que serd avaliada regularmente segundo sete critérios.
Assim, as estratégias de especializagdo inteligente devem ser apoiadas por: (i) uma andlise atualizada dos
obstéculos a difusdo da inovagdo, incluindo a digitalizag3o; (ii) uma instituicdo ou organismo nacional/regional
competente responsavel pela gestdo da estratégia de especializagdo inteligente; (iii) instrumentos de
acompanhamento e avaliagdo para medir o desempenho relativamente a concretizagdo dos objetivos da
estratégia; (iv) o funcionamento eficaz do processo de descoberta empresarial; (v) as agdes necessarias para
melhorar os sistemas de investigagdo e inovagdo regionais ou nacionais; (vi) acbes para gerir a transi¢do
industrial; e (vii) medidas de cooperagdo internacional.

4 As empresas foram quem mais investiu em 1&D, na Regido Centro, em 2018 — dados do INE, atualizados a 15 de
maio de 2020.

5 Segundo o Horizon Dashboard, consultado a 4 de janeiro de 2021, as empresas representaram 42,7% das
participagdes da Regido Centro no H2020 e 35,6% do fundo captado.

6 https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/innovation/regional en.

7 https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/innovation/scoreboards _en.
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robustecer-se e a gerar resultados empresariais que se espera que sejam projetados em
criacdo de riqueza, aumento de emprego e ganhos de produtividade sustentaveis®.

Para além deste grande desafio regional, a préxima década exigird da Europa no seu conjunto,
e de cada um dos seus paises e regides, a resposta a desafios globais que apontam para uma
concentracao de esforcos e recursos em agendas capazes de promover o seu desenvolvimento
sustentavel. Podem sintetizar-se estes desafios na tripla transicdo que urge promover com o
contributo da Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente do Centro: transi¢ao social,
transicao digital e transi¢ao verde.

Com tais desafios como pano de fundo, as prioridades da EREI Centro deverdo corresponder,
desde logo, a forma como a Regido propde estimular a transi¢do para uma economia circular,
num contexto de adaptacdo as alteracdes climaticas, em linha com o Pacto Ecoldgico Europeu?®
(referido como a nova Estratégia de Crescimento da Europa’®). O objetivo estabelecido pelo
Pacto Ecoldgico Europeu, de tornar o continente neutro climaticamente até 2050 implica,
necessariamente, a transformacdo de uma série de setores e atividades econdmicas,
destacando-se o da energia'’, pelo que é inevitdvel promover uma efetiva transicdo
energética. Parte deste esforco passard, necessariamente, por processos de digitalizacdo,
desde logo no contexto produtivo (Industria 4.0), mas de forma mais ampla em todos os
dominios da vida atual (Sociedade 5.0), cuja importdncia e urgéncia a pandemia com que nos
defrontamos veio sublinhar. Contudo, esta transicdo deve também assegurar o foco nas
pessoas, o que, na Regido Centro, obriga a adotar politicas para enfrentar o desafio
demogrdfico com que nos confrontamos. Este desafio, que tem vindo a agravar-se ao longo
dos anos e que podera ter sérias consequéncias sociais e econdmicas, em especial em
territdrios rurais, exige a construcdo de solu¢cdes multifacetadas e multiescaldveis e, em
particular, exige a criagdo das competéncias necessdrias para que este modelo de
desenvolvimento sustentavel seja economicamente vidvel e socialmente inclusivo. A coesdo
social e territorial sdo, pois, condi¢cdes necessdrias para promover a competitividade deste
territério, bem como a promog¢do de emprego de qualidade e, de forma mais global, a
melhoria das condi¢des de vida das populagdes.

A Estratégia de Especializacdo Inteligente para a Sustentabilidade, S4 — Smart Specialisation
Strategy for Sustainability’?, que agora se pretende definir, parte do referencial construido

8  Cfr. capitulo 2 do Documento “Visdo Estratégica para a Regido Centro 2030” (http://www.ccdrc.pt/index.php?
option=com docman&view=document&alias=5300-visao-estrategica-regiao-centro-2030&category slug=2020
& ltemid=739).

9 European Green Deal:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1588580774040&uri=CELEX:52019DC0640

10 “The European Green Deal is our new growth strategy. And this time, it is a growth strategy that is not
consuming — but it is a new growth strategy that is more giving back than it takes away. It is a growth strategy
that is more caring.” — do discurso da Presidente da Comissdo Europeia, Ursula von der Leyen, no Plenario do
Parlamento Europeu, no debate sobre o Pacto Ecoldgico Europeu, a 11 de dezembro de 2019.

11 A produgdo de energia é responsavel por mais de 75% das emissGes de gases com efeito de estufa na Unido
Europeia — informagdo do Pacto Ecoldgico Europeu.

12 A evolugdo de S3 (Smart Specialisation Strategy) para S4 (Smart Specialisation Strategy for Sustainability) tem

sido muito promovida pela Comissdo Europeia. Mikel Landabaso Alvarez, diretor para “Crescimento e Inovac3o”
do Joint Research Centre defende que o aprofundamento das estratégias de especializagdo inteligente deve
abranger a dimensdo de sustentabilidade, sendo este um elemento fundamental para atingir a competitividade

4
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para o periodo 2014-2020. Este ja identificava como prioridades transversais o uso sustentavel
dos recursos e a coesdo territorial, o que posiciona bem a Regido Centro para a necessdria
resposta aos desafios atuais.

Neste contexto, também as quatro Plataformas de Inovacdo definidas continuam a nortear a
definicdo das agendas transformadoras que se propGem: valorizar recursos endégenos
naturais; desenvolver solugdes industriais sustentaveis; mobilizar tecnologias para a qualidade
de vida; e promover inovacgao territorial.

Por seu lado, as linhas de acdo, que se apresentam no capitulo seguinte traduzem a resposta
gue o momento atual exige e que, na Regido, deverd incidir prioritariamente sobre os
dominios que foram coletivamente identificados como diferenciadores deste territério:
Recursos naturais e Bioeconomia; Materiais, Tooling e Tecnologias de producao; Tecnologias
digitais e Espaco; Energia e Clima; Saude e Bem-estar; e Cultura, Criatividade e Turismo. O foco
regional destes dominios é apresentado no capitulo trés, que procura ainda explicitar a
transicdo que urge promover, considerando o estado da arte regional e as tendéncias de
procura internacionais.

O esquema que a seguir se apresenta procura sistematizar estes elementos no quadro légico
de atuacdo que se propde: o qué (Dominios Diferenciadores); como (linhas de acdo das
Plataformas de Inovacgdo, constituindo agendas transformadoras); para qué (transi¢cdes para
resposta aos desafios globais).
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gl 46 tural tecnologias para a E =
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A estratégia regional tem uma dimensdo multinivel que é essencial para a sua correta
operacionalizagdo e para garantir uma resposta aos desafios identificados, ja que tal so sera
possivel através de uma atuacdo articulada aos diferentes niveis: regional, nacional e
internacional.

sustentavel que se procura e para alcangar os objetivos estabelecidos pelo Pacto Ecolégico Europeu. Juntando
ao ADN econdmico e social das estratégias de especializagdo inteligente, a componente da sustentabilidade
teremos uma estratégia mais robusta e preparada para atingir os desafios que se avizinham.

Consultar aqui o texto original de Mikel Landabaso Alvarez ou através do seguinte link:
https://ec.europa.eu/newsroom/jrcseville/item-detail.cfm?item id=670313&utm source=jrcseville newsroom
&utm medium=Website&utm campaign=jrcseville&utm content=From%205%20t0%205%20Towards%20Susta
inable%20Smart%20Specialisation%20Strategies&lang=en.
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Assim, a necessidade de mobilizar os diferentes instrumentos de financiamento (nacionais,
internacionais e europeus) e de explorar sinergias entre eles exige a definicdo de um policy mix
adequado. Esta dimensao da EREI, essencial para que os objetivos sejam, de facto, alcancados,
estd apenas apontada no capitulo quatro e serd desenvolvida futuramente, no contexto da
definicdo dos Programas financiadores, designadamente o Portugal 2030 (PT2030) e os
programas geridos diretamente pela Comissdo Europeia.

No capitulo cinco propde-se um exercicio de identificagdo do alinhamento das prioridades
regionais com a ENElI — Estratégia Nacional de Especializacdo Inteligente e as agendas da
Estratégia Portugal 2030, a nivel nacional; no plano Europeu, com as seis prioridades Europeias
para 2019-2024, as Missdes e as novas parcerias do ‘Horizonte Europa’; e no plano mundial,
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda 2030 das Nac¢des Unidas.
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2. Plataformas de Inovagao da Estratégia Regional de Especializagdo
Inteligente do Centro e as respetivas linhas de acao

A ambicdo da Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente do Centro é o desenvolvimento
social, ambiental e econdmico do territdrio, através da escolha de prioridades de investigacdo
e inovacdo capazes de vir a induzir a transformacdo necessaria para que a Regido esteja a
altura dos trés desafios identificados (transi¢do social, transic3o digital, transicdo verde)®. As
Plataformas de Inovacdo traduzem o modo como se pretende transformar a Regido: valorizar
recursos endégenos naturais; desenvolver solu¢cdes industriais sustentaveis; mobilizar
tecnologias para a qualidade de vida; promover inovacdo territorial. Em cada Plataforma foi
definido um conjunto de linhas de acdo que constituem a agenda transformadora proposta
que incidird nos seis dominios diferenciadores identificados*.

2.1. Valorizar recursos enddégenos naturais

A valorizacdo dos recursos naturais € uma ambicdo da maior importancia numa Regido que
representa cerca de 32% do territdrio nacional continental. Este esfor¢co de valorizagdo deve
ser continuo e deve basear-se num conhecimento profundo e na identificacdo das melhores
condicBes de conservacdo dos recursos endégenos a longo prazo. O conhecimento é uma
condicdao essencial para definir a estratégia de valorizagao social e econdmica dos recursos
naturais enddgenos. A conservacdo e a valorizacdo dos recursos enddgenos naturais €,
portanto, a grande ambicdo desta Plataforma de Inovacdo, da qual faz parte um conjunto
alargado de agentes regionais que, a partir de uma metodologia participativa, identificaram
um conjunto de linhas de agao prioritarias, definidas através de uma légica de ciclo de vida.
Estdo criadas as condi¢Ges para monitorizar a implementacgdo das a¢oes identificadas, e para
que sejam propostos os projetos estruturantes que se considerem mais importantes para o
progresso e para a sustentabilidade social, ambiental e econémica da Regido.

No ambito desta Plataforma foram identificados alguns temas fundamentais: agua; mar;
termas; pescas; recursos minerais/geologicos e energéticos; solo; floresta; e outros recursos
bioldgicos e agroalimentares. Foi considerado que as acbGes a desenvolver deveriam ser
construidas sobre iniciativas ja existentes, por forma a capitalizar o vasto patriménio natural

13 Neste sentido, e no contexto da RIS3, segundo a publicagdo da Comissdo Europeia “Guide to Research and
Innovation Strategies for Smart Specialisations” a inovagdo deve ser entendida como um conceito amplo que
incorpora diferentes dimensdes: “The RIS3 approach (...) embraces a broader concept of innovation, not only
investment in research or the manufacturing sector, but also building competitiveness through design and
creative industries, social and service innovation, new business models and practice-based innovation.”. A
publicagdo pode ser consultada agui ou através do seguinte link:
https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/documents/20182/84453/RIS3+Guide.pdf/fceb8c58-73a9-4863-8107-
752aef77e7b4

14 Dominios diferenciadores identificados: Recursos naturais e Bioeconomia; Materiais, Tooling e Tecnologias de
producdo; Tecnologias digitais e Espago; Energia e Clima; Saude e Bem-estar; e Cultura, Criatividade e Turismo.
Cfr. capitulo 3.
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da Regido. Enunciou-se o objetivo de dinamizar projetos que fortalecam a economia e
fomentem a integracdo social e a coesdo regional da Regido e do Pais. A internacionalizacdo e
a estratégia de formacdo de recursos humanos associada foram ainda uma preocupacao nesta
Plataforma de Inovagao.

A Plataforma de Inovacgdo foi vista como um instrumento para fomentar novas atividades e
ganhos de produtividade e eficiéncia nos diversos dominios tematicos que, de forma
transversal, se preconizam na EREI do Centro. A partir da resposta as questdes “que recursos
temos?” (nomeadamente aqueles que podem constituir dominios verdadeiramente
diferenciadores no ambito da ERElI do Centro) e “que agentes temos?”, foi realizado um
exercicio que procurou identificar, para cada recurso, as suas especificidades. Posteriormente,
foi realizado um significativo esforco de sistematizacdo que permitisse englobar toda a riqueza
e diversidade regionais de recursos enddgenos naturais, numa perspetiva que potencie
fendmenos de ‘fertilizagdo cruzada’, geradores de inovagées disruptivas.

Resulta deste exercicio um conjunto de linhas de acdo que espelham trés eixos importantes
para a concretizacdo do objetivo maior de sustentabilidade dos recursos endégenos naturais
através da agregacdo e retengdo de valor nos territérios: 1) o conhecimento, o mapeamento e
a monitorizacdo dos recursos enddgenos naturais; 2) a sua conservagdo, protecdo e
recuperacao; e 3) a sua valorizagdo e utilizagdo circular e sustentavel.

Na primeira linha de acdo, centrada no conhecimento e mapeamento dos recursos endégenos
naturais, pretende-se inovar nas formas de obtencdo e tratamento de dados, utilizando novas
ferramentas, incluindo as digitais, de modo a possibilitar o conhecimento do potencial de
recursos geoldgicos minerais, geotérmicos, hidrotermais, florestais, fluviais, marinhos, entre
outros. Na monitorizacdo dos recursos enddgenos naturais, o grande objetivo é a aquisicdo e
producdo de conhecimento para melhor proteger e salvaguardar os recursos enddgenos
naturais, com vista a prevencao e a mitigacdo de riscos.

A segunda linha de acdo, direcionada para a conservacdo, protecdo e recuperagdo dos
recursos enddgenos naturais, pretende promover projetos que desenvolvam medidas de
conservacdo e recuperacdo dos recursos endégenos naturais e de toda a sua envolvente
territorial, contribuindo para a sustentabilidade nas dimensdes social, ambiental e econémica.

A terceira linha de agdo, centrada na valorizacdo e uso dos recursos para o desenvolvimento
de processos, produtos e servigos circulares e sustentdveis tem como objetivo promover a
inovacdo na utilizagdo dos recursos naturais endégenos, numa Otica de maior valor
acrescentado, com um efeito de arrastamento positivo para o territdrio e com efeitos sociais
benéficos.

A partir desta sistematizacdo, foi possivel construir a matriz de linhas de a¢do que agora se
apresenta.

1.a) Inovagao no conhecimento, mapeamento e monitorizagao dos recursos endégenos naturais

— Apoiar inovagbes ao nivel da obtencdo, da produgdo, organizagdo, armazenagem, tratamento,
comunicagdo ou utilizacdo de dados e informagdo sobre os recursos enddgenos naturais
(geologicos, geo e hidrotermais, hidrominerais, marinhos, fluviais e outros recursos hidricos
interiores, bioldgicos domésticos e silvestres, microbioldgicos, genéticos, paisagisticos).
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— Apoiar o desenvolvimento de ferramentas inovadoras nomeadamente de detecdao, medigdo,
analise, avaliagdo, mapeamento ou caracterizacdo, especialmente baseadas em tecnologias
digitais e eletrdnicas, incluindo inteligéncia artificial, para conhecimento dos recursos endégenos
naturais.

1.b) Inovagdo na conservagdo, protegdo e recuperagao dos recursos endégenos naturais

— Apoiar inovagdes, nomeadamente tecnoldgicas, ao nivel do diagnéstico do estado atual e da
definicdo do estado desejavel de conservagdo dos recursos com vista a definicio de métodos,
processos, técnicas, tecnologias ou sistemas de intervengdo para a conservagao dos recursos
enddgenos naturais existentes.

— Apoiar inovagdes que facam uso de ferramentas digitais (como a inteligéncia artificial e a
computagdo avangada) para a protegdo dos recursos através do reforco da eficicia da avaliagdo,
prevenc¢do, adaptagdo, comunicagdo e da gestdo de riscos como pragas, doencgas, espécies
invasoras, fogos, inundagGes, secas, e outros efeitos das alteragdes climaticas, assim como
acidentes e atividades ou omissdes ilegais ou danosas.

— Apoiar iniciativas de envolvimento da comunidade e de cariz cultural local, para o
desenvolvimento de métodos, técnicas e tecnologias de protecdo e conservagdo dos recursos
naturais.

— Apoiar inovag¢des ao nivel de métodos, processos, técnicas, tecnologias ou sistemas eficazes de
restauracdo, reabilitacdo, renaturalizagdo, replantagdo, rearborizagdo, reintroducao,
reconstituicdo, desextingdo, reconversdo, ou outras formas de recuperagdo de passivos
ambientais.

1.c) Inovagdo na valorizagdo e uso circular e sustentavel dos recursos endégenos naturais

— Apoiar a inovagdo na valorizagdo dos recursos endégenos naturais através do desenvolvimento
de produtos, processos e servigos sustentaveis que tenham por base a dinamizagio e/ou criagdo
de novas cadeias de valor com sustentabilidade certificada, de reduzido impacte ambiental e
elevado valor cultural e social; a valorizagdo de subprodutos; o desenvolvimento e aplicagdo de
ferramentas tecnoldgicas inovadoras e de precisdo; o uso de biotecnologias; e a criagdo de redes
de comercializagdo, logistica e distribuicdo mais eficientes.

— Apoiar a inovagdo e a gestdo integrada no uso eficiente, circular e sustentavel dos recursos,
privilegiando formas de valorizagdo ndo extrativa, modelos de uso compativeis com a renovagao
natural dos recursos e a busca por fontes alternativas.

— Apoiar a concegdo e desenvolvimento de processos, técnicas, tecnologias ou sistemas eficientes,
inovadores e sustentaveis de prevencdo e valorizacdo de residuos de recursos endogenos
naturais, e de recirculagdo, como por exemplo a reutilizagdo, o reemprego, a reparagao, a
remanufactura, a re-embalagem, o reprocessamento ou a reciclagem.

2.2. Desenvolver solugdes industriais sustentdveis

O grupo de trabalho criado para desenvolver esta Plataforma de Inovagdo é numeroso e
diversificado, contendo empresas de diferentes setores, entidades do sistema cientifico-
tecnoldgico, clusters de competitividade e outros agentes. O desafio principal para o desenho
desta Plataforma foi conceber um conjunto de linhas de acdo que permitisse uma abordagem
ndo setorial e com iguais oportunidades de desenvolvimento face aos desafios atuais para a
matriz industrial, rica e diversa, que caracteriza a Regiao Centro.



Estratégia Regional de Especializa¢do Inteligente do Centro — Revisdo 2021-2027

O trabalho desenvolvido centrou-se inicialmente em dois conceitos ligados (i) a otimizagdo
sustentavel da producdo industrial e (ii) ao desenvolvimento da industria transformadora de
materiais na Regido. No primeiro caso, a aposta focou-se na otimizacdo dos processos e da
produtividade industrial, através da adog¢do e desenvolvimento de tecnologias de producdo
avang¢ada de apoio ao fabrico competitivo e de maior valor acrescentado, da transferéncia de
tecnologia, da adocdo das melhores praticas disponiveis, da utilizagdo eficiente dos diferentes
recursos e materiais e da descarbonizacdo dos processos produtivos. No segundo caso, a
discussdao centrou-se no desenvolvimento e utilizacdo de materiais ao servico da
competitividade, através da valorizacdo de subprodutos e da valorizagdo e reciclagem de
residuos em simbiose industrial, da concecdo de novos materiais, produtos e sistemas
sustentdveis, bem como de novos aproveitamentos para materiais, produtos e sistemas em
que se promovesse o uso eficiente dos recursos. Foi patente desde o inicio que o tema
mobilizador era a modernizacdo progressiva e a transformacao do tecido industrial da Regido
Centro, face aos desafios globais, de forma a gerar produtos mais sustentaveis e de maior
valor acrescentado para a Regido. Em relacdo a estes desafios, destacam-se na construcdo das
linhas de acdo deste eixo os conceitos subjacentes a sustentabilidade de processos, materiais e
sistemas, ao uso eficiente dos recursos (como energia, 4gua e materiais), a economia circular,
a valorizagdo do ser humano nas fabricas do futuro e a desmaterializacdo de processos,
produtos e sistemas (transformacdo digital).

Deste modo, dos contributos resultantes das discussdes no grupo de trabalho e do trabalho de
revisdo que agora se apresenta, evoluiu-se para a definicdo de cinco linhas de agbes, que se
articulam entre si para abranger os conceitos de suporte atras mencionados.

A sustentabilidade e o uso eficiente de recursos (energia, 4gua e materiais, entre outros) deve
estar presente nos projetos que as linhas de agdo do “Desenvolvimento de processos,
materiais e sistemas sustentaveis de maior valor acrescentado para a Regido Centro” e do
“Uso eficiente de recursos e redugdo do impacte ambiental nos processos produtivos e ao
longo do ciclo de vida dos produtos e sistemas” pretendem fomentar. A primeira, mais focada
no desempenho de produtos e sistemas de maior valor acrescentado, e a segunda nos
processos de fabrico.

O conceito da Economia Circular e a aposta nas simbioses industriais acabam por estar
presentes nas linhas atrds citadas e ganham especial enquadramento com a linha de agdo
“Modernizacdo industrial por via da Economia Circular’. Pretende-se fomentar a
transformacdo da industria da Regido com base nos principios da economia circular,
acompanhando a transicdo da economia global. Iniciativas em torno da reutilizacdo de
materiais, da valorizacdo de subprodutos e da valorizacdo e, sempre que possivel, reciclagem
de residuos, como matérias-primas secunddrias em simbiose industrial intersetorial sdo
apenas exemplos desta aposta, assim como o fomento de projetos onde se estimule a
avaliacdo criteriosa, como ferramenta de ecoinovacdo, da sustentabilidade de produtos e
processos.

Ainda ligado aos conceitos da sustentabilidade e da digitalizacdo da industria, destaca-se a
continuidade da aposta na transformacdo digital, desenvolvendo-se a linha de acdo
relacionada com o fomento de projetos que visem a “Valorizagdo de tecnologias e materiais
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avancados e/ou emergentes nos processos, produtos e sistemas”. Destaca-se aqui o papel
mobilizador e transformador que o Polo de Inovac3o Digital da Regido Centro (PTCentroDiH)*
pode ter nesta agenda. Pretende-se estimular a incorporagdo de tecnologias avancadas e/ou

emergentes (incluindo computacdo avancgada, inteligéncia artificial e ciberseguranca) que

capitalizem na Regidgo maior valor acrescentado nos processos e nos produtos industriais.

Finalmente, a promocdo de projetos que contribuam para a mudanca de sistemas de producdo

industrial, de acordo com o conceito de valorizacdo do ser humano nas fabricas do futuro e

que agrega elementos de digitalizacdo e desmaterializagcdo de processos, nomeadamente por

via de estratégias de augmentation, ficou definida pela linha de acdao “Modernizacao industrial

por via da ‘Producdo centrada no ser humano’”.

2.a) Desenvolvimento de processos, materiais e sistemas sustentaveis de maior valor acrescentado
para a Regiao Centro

Promogdo de projetos que envolvam o desenvolvimento de processos, materiais, produtos ou
sistemas sustentaveis e inovadores com maior valor acrescentado e mais competitivos.
Cruzamento de experiéncias entre diferentes cadeias de valor, da inovagdo ao
empreendedorismo, e dos modelos de negdcio aos servigos de apoio e logistica.

2.b) Uso eficiente de recursos e redugao do impacte ambiental nos processos produtivos e ao longo
do ciclo de vida dos produtos e sistemas

Promogdo de projetos que conduzam ao uso e valorizagdo eficientes de recursos (como energia,
dgua e materiais), diminuindo os impactos ambientais negativos decorrentes dos processos
produtivos e do consumo/utilizagdo dos produtos obtidos.

Promogdo de projetos que valorizem a descarbonizacdo e desmaterializagdo em processos e
produtos industriais.

2.c) Modernizagao industrial por via da Economia Circular e da Descarbonizag¢do

Promocdo de projetos que apostem nos principios da economia circular e da descarbonizagdo
para a transformacdo e a modernizacdo dos diversos setores industriais da Regido, concebendo
produtos, servicos e modelos de negdcio que previnam a producdo de residuos e a poluicdo dos
sistemas naturais, mantendo produtos e materiais em utilizagdo, no seu valor econdmico e
utilidade mais elevados, pelo maximo tempo possivel (através, por exemplo, do uso de recursos
em cascata) e fomentando a regeneracdo dos recursos utilizados e dos sistemas naturais
subjacentes.

Valorizagdo e reutilizagdo de subprodutos e residuos, como matérias-primas secundarias, em
processos, produtos e sistemas em simbiose industrial, promovendo uma maior produtividade
dos recursos e uma minimizagdo de fluxos de massa para niveis inferiores da hierarquia de
residuos como o aterro.

Fomento de projetos que usem a avaliagdo do ciclo de vida dos produtos e da sustentabilidade
de processos, produtos e sistemas como ferramenta de ecoinovagdo e motor da economia
circular, descarbonizagdo e desmaterializagao.

2.d) Modernizagao industrial por via da digitalizagdo e da incorporagao de tecnologias avangadas

Promogdo da incorporagdo de tecnologias avangados e/ou emergentes (incluindo computagéo
avancada, inteligéncia artificial e cyberseguranga) que permitam a digitalizacdo e
desmaterializagdo dos processos, produtos e sistemas, numa ldgica de transformacao digital.

Promogdo de tecnologias e materiais avangados e ou emergentes (incluindo robdtica,

15

O PTCentro DIH tem como objetivo ajudar as empresas, nomeadamente PME, a tornarem-se mais competitivas
e a conseguirem uma melhor presenga internacional, impactando os seus processos, produtos e servigos
através da sua transformacdo digital.
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automacdo, micro e nano tecnologias e materiais e ainda como outros aditivos funcionais) que
capitalizem maior valor acrescentado nos processos e produtos industriais e que sejam,
globalmente, mais competitivos.

2.e) Modernizagao industrial por via da “Produgdo centrada no ser humano”

— Promocgdo de projetos que contribuam para a valorizagao do ser humano nas fabricas do futuro
por via, por exemplo, de estratégias de augmentation que, com a implementagdo de novas
tecnologias, permitam o refor¢o e otimizagao do trabalho realizado por seres humanos,
tornando-o mais seguro e preciso, ampliando as capacidades do trabalhador e dando a
possibilidade de reservar as tarefas mais especializadas, que exigem um maior grau de cuidado e
criatividade, e que sdao de maior valor acrescentado, para o ser humano e para a sua qualidade
de vida.

2.3.  Mobilizar tecnologias para a qualidade de vida

“Mobilizar tecnologias para a qualidade de vida” permite, a prazo, obter dimensdo critica e
abrangéncia suficiente para fazer mudancas significativas na forma como sdo vistos os
diferentes servicos com impacte no aumento do bem-estar das pessoas. A margem de
progressdo associada aos novos modelos de cuidados é um exemplo claro de como o trabalho
desta plataforma (que retne massa critica em torno de um tema estratégico) pode fazer a
diferenca.

Contudo, a “Qualidade de Vida” é de tal forma abrangente que, mencionada sem mais
detalhe, corre o risco de ndo ser um bom exemplo de “especializagao inteligente”. O termo
inicialmente usado por organizacdes ligadas a saude, indexando “Qualidade de Vida” aos niveis
de independéncia do individuo, é agora usado de forma completamente transversal a varios
setores, envolvendo fatores multidimensionais da vida (saude fisica e mental, estado
psicoldgico, familia, educacdo, emprego, relagdes sociais, entre outras). Foi por isso necessario
ajustar o tema as capacidades relevantes da Regido, definindo areas prioritarias com dimensao
adequada para poderem ser classificadas como areas de especializagdo inteligente. Esta
contextualizagdo seguiu uma légica “bottom-up”, usando os contributos dos elementos do
grupo de trabalho dedicado a aumentar o detalhe da Plataforma de Inovagdo “Tecnologias
para a Qualidade de Vida”. Estes contributos foram depois trabalhados em grupos mais
pequenos até ser conseguida uma formulacdo que, por um lado, evitasse excluir, a prazo,
iniciativas de relevo e, por outro, ndo permitisse uma abordagem demasiado abrangente, que
colocasse em causa o conceito de especializagdo inteligente.

A constituicdo do grupo de trabalho teve em conta a necessidade de convidar atores
ilustrativos do conceito hélice quadrupla, envolvendo elementos das universidades, institutos
politécnicos, centros tecnoldgicos, empresas, representantes dos utilizadores finais e
autoridades. A qualidade dos elementos presentes enquanto representantes do ecossistema
de inovagdo regional, nomeadamente na exceléncia na investigacdo fundamental e aplicada,
na prestacao de cuidados e na capacidade de conversdao de conhecimento em produtos e
servigos transacionaveis, confirmam a importancia da escolha do tema “Mobilizar tecnologias
para a qualidade de vida” como vetor estratégico para a Regido. O grupo de trabalho, apesar
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de incluir elementos de todas as partes essenciais a um ecossistema equilibrado, podera ser
ainda reforcado envolvendo mais empresas, nomeadamente empresas maduras (com
capacidade de produzir um efeito ancora no ecossistema), bem como a comunidade
empresarial vibrante constituida por pequenas empresas de base tecnoldgica (com capacidade
de introduzir inovacdo disruptiva no ecossistema).

Os contributos ajudaram a concretizar melhor o conceito “Qualidade de Vida”, identificando
areas especificas e exemplos concretos, tendendo mais para a componente objetiva do
conceito (que se relaciona com os cuidados de salde e sociais) e menos para a parte subjetiva,
qgue, apesar de importante, poderia desviar do objetivo da Plataforma de Inovacdo. As
sugestdes apontaram ndo sé para as areas mais centrais da salde, como o diagndstico e o
tratamento da doenca, mas também para um conjunto de dreas a montante, mais centradas
na promocado da prevencdo de saude. Esta légica de cadeia permite dar profundidade as
diferentes etapas (prevencdo, diagndstico e tratamento), sem perder a nog¢do de conjunto,
sabendo que, por exemplo, ao estimular o aparecimento de produtos com foco na prevencao,
tendencialmente existirdo ganhos a jusante, nomeadamente reduzindo os gastos com o
tratamento da doenca.

Optou-se por individualizar a drea do “Envelhecimento Ativo e Saudavel”, que, apesar de fazer
parte dos novos modelos de cuidados, reune particularidades Unicas que podem ser
aproveitadas para o desenvolvimento de produtos e servicos inovadores, ndo necessariamente
orientados para a saude.

Para implementar a visdo holistica centrada na pessoa e ndo nos servigos, é necessario ter em
conta a comunicacdo entre sistemas e as tecnologias que facilitem este processo.
Considerando a importancia deste tema, optou-se por criar uma linha de acdo transversal as
linhas anteriores, que estimule a inclusdo de abordagens interoperdveis nos produtos a
desenvolver neste e, eventualmente, noutros ambitos relacionados com uma visdo abrangente
da “Qualidade de Vida”, promovendo por exemplo a ligagdo entre cuidados de salde, apoio
social e bem-estar (well-being).

Por fim, foi feita uma ligacdo entre o potencial das linhas de acdo referidas anteriormente e as
valéncias do territério. Ou seja, juntando a atratividade do territério com a capacidade das
organizagdes em desenvolverem produtos com impacte na qualidade de vida, bem como com
o prestigio dos cuidadores da Regido, é possivel ambicionar criar produtos de alto valor
acrescentado para a area do Turismo Sénior.

3.a) Desenvolvimento de agées e sistemas inovadores de promogdo e prevengdo de saude e bem-

estar

— Estimulo ao desenvolvimento e adog¢do de tecnologias, produtos ou servicos que incentivem
comportamentos saudaveis, contribuindo para a promogdo e a manutengdo da saude fisica e
mental (por exemplo tirando partido da andlise comportamental, serious games, realidade
virtual, internet das coisas, entre outros).

— Desenvolvimento de agbes que potenciem a eficacia da utilizagdo dos produtos dirigidos a
prevencdo e bem-estar e resiliéncia social, nomeadamente que incentivem a participacdo da
comunidade, que reduzam o indice de risco e vulnerabilidade, que promovam a literacia digital e
a literacia em saude, ou que reforcem a comunicagdo entre profissionais e cidadaos.

— Promogdo de servigos que permitam usar os dados recolhidos no ambito do bem-estar, por
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exemplo através de wearables e apps a favor da saude, seja na promog¢do de comportamentos
saudaveis, seja para auxiliar nos processos de diagndstico precoce.

3.b) Desenvolvimento de agdes e sistemas inovadores que facilitem o diagndstico precoce em
saude

Promogdo da identificagdo e/ou validagdo de bio-marcadores, plataformas de integracdo e
gestdo de dados em saude (que juntem centros de salude, hospitais e cuidadores sociais),
monitorizagdo remota, ambientes preditivos, medicina de precisao e avaliagdo de predisposi¢ao
a doenga, assim como programas eficazes para a detegdo precoce da doenga, incluindo doenga
mental.

Utilizacdo de ferramentas de suporte avangadas, nomeadamente a computag¢do de alto
desempenho para processamento de grandes quantidades de dados, redugdo do tempo de
desenvolvimento de farmacos através de processos de simulagdio e otimizagdo do
processamento de genomas, ou processos de inteligéncia artificial para anadlise de padrdes,
capacidade preditiva, analise de imagem, entre outros.

3.c) Desenvolvimento de novos tratamentos e terapias (e.g. celular, genética, bioldgica,
farmacoldgica, regenerativa, intervengdo psicolégica, entre outras)

Promogao de plataformas de investigagdo, pré-clinica, clinica e ensaios clinicos, incluindo coortes
de pacientes/populagdo, biobancos e plataformas bioldgicas (células, organoides, entre outros)
para utilizagdo como modelos de doenga, em complemento e por vezes alternativa a
investigacdo biomédica em animais.

Incentivo a participacdo em redes multidisciplinares de investigacdo translacional.
Desenvolvimento e validagdo de novas terapias, incluindo terapias avancadas de precisdo (e.g.
farmacoldgicas, génicas e celulares) e baseadas em novos materiais (e.g. bio/nanomateriais) e/ou
dispositivos médicos (e.g. para reabilitagao fisica e cognitiva, acompanhamento e tratamento de
doengas croénicas, ou hospitalizacdo domicilidria), assim como de programas de intervencgdo
eficazes na otimizagdo da saude mental.

3.d) Adogdo de plataformas de promogdo a interoperabilidade entre sistemas, potenciadoras de
solugGes centradas no cidadao

Incorporagdo de conceitos organizacionais, tecnoldgicos e de negdcio que promovam novos
modelos de cuidados, integrando cuidados de saude, apoio psicossocial e bem-estar,
contribuindo para o aparecimento de solugdes digitais centradas no cidadao.

Desenvolvimento de produtos e servicos dedicados a saude e bem-estar, segundo as
recomendagdes do Quadro Europeu de Interoperabilidade (EIF) que por um lado modernizem e
agilizem o funcionamento das institui¢cdes, e por outro deem escala internacional aos produtos
desenvolvidos pelas empresas nacionais.

3.e) Desenvolvimento de agées e sistemas inovadores que promovam a saude ao longo da vida,
indutores de uma vida auténoma (independent living), que cruzem as diferentes redes de cuidado
(cuidados de saude, apoio social e comunidade)

Desenvolvimento de produtos e servicos centrados no idoso que permitam uma vida
independente, retardando a institucionalizagdo, agregando cuidados formais e informais
(incluindo o envolvimento da comunidade), nomeadamente sistemas de apoio, monitorizagdo e
aviso (de indole preventiva, terapéutica, ocupacional e social) e desejavelmente em articulacédo
com atividades culturais, intelectuais e fisicas.

Promocao da investigacao e inovagdao conducente ao avango do conhecimento dos processos de
envelhecimento e que contribua para retardar/prevenir doencas ou distirbios deles decorrentes.
Promocdo de agBes que permitam reforcar a aposta no Turismo Sénior usando os servigcos de
Saude e Bem-Estar como ativos diferenciadores.
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2.4. Promover inovagdo territorial

A importancia da escala regional no ambito das politicas e estratégias de inovacao resulta, por
um lado, do reconhecimento da importancia da mobilizacdo do potencial enddégeno para a
promoc¢do do crescimento econdmico e para a sustentabilidade ambiental, e, por outro, da
valorizacdo indispensavel das redes de proximidade geografica no processo de inovacao.

A visdo de inovacdo que sustenta esta abordagem salienta a necessidade de compreender
melhor o papel das comunidades, dos atores regionais e das suas rela¢des intersetoriais, para
alavancar o desenvolvimento e a coesdo social. A especializacdo inteligente ocorrerd, neste
ambito, como processo decorrente da escolha dos decisores e da seletividade de politicas
publicas e respetivos incentivos, da valorizacdo do conhecimento resultante do sistema
cientifico e tecnoldgico, do potencial endégeno diferenciado da Regido e das mudancgas
estruturais e de processo introduzidas nas relagbes entre os principais intervenientes. A
mobilizacdo regional e o fortalecimento da sua infraestruturacdo através de redes de
aprendizagem, colaboracdo e interacdo sdao determinantes para o sucesso desta estratégia.

Importa, assim, reconhecer que:

- a formacdo de redes de pessoas, empresas, instituicdes e politicas é crucial para permitir a
criagdo de mecanismos para um funcionamento integrado das atividades socioecondémicas e
para o desenvolvimento regional, baseado na geragao e difusdo de conhecimento;

- 0 debate deve centrar-se ndo apenas sobre os intervenientes nestes processos de inovagao
de base territorial, mas sobretudo, sobre o seu grau de participacao, estruturas de governacao,
mecanismos de mobilizacdo, redes, parcerias e arranjos institucionais;

- a inovagdo de base territorial ndo pode negligenciar a coesdo territorial e social, a qualidade
de vida, a sustentabilidade ambiental e o equilibrio urbano-rural no desenvolvimento regional.

A esta Plataforma cabe, assim, um papel de intermediacdo e de estimulo as interagdes
empreendedoras entre agentes regionais, potenciando ao maximo a identificacdo de areas de
intervengao prioritarias, projetos e iniciativas relevantes e de agendas explicitas de inovagao,
de acordo com as linhas de agdo abaixo identificadas. Este papel deve ser complementado
através da estruturacdo, implementacdo e apoio a instrumentos especificos de estimulo a
descoberta empreendedora de base territorial (sub-regional), através das unidades de
interface existentes, da mobilizacdo de brokers com este fim especifico, da implementacdo de
solugGes tecnoldgicas de apoio e do recurso a entidades com responsabilidades na governacgao
de proximidade.

No ambito do grupo de trabalho criado na Plataforma de Inovag¢dao “Promover Inovagao
Territorial”, o processo de revisdo da EREl do Centro permitiu avaliar o trabalho efetuado, e
identificar e implementar algumas alteragGes as linhas de a¢do, em funcdo dos resultados e da
aprendizagem resultante da experiéncia dos Ultimos anos. Resulta deste exercicio um conjunto
de quatro linhas de ac¢do: valorizagdo dos territérios, transicdo verde e digital, inovacdo social e
valorizagao dos recursos ambientais e culturais e da criatividade.

Garantindo a articulagdo com as restantes plataformas de inovacdo, estabeleceu-se no
dominio da inovagdo de base territorial a abordagem ao potencial intrinseco dos territérios e a
capacidade que estes detém para a sua valorizacdo e para a superagdo de debilidades
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estruturais. A matriz de linhas de a¢do que resultou desse trabalho é indissocidvel do préprio
diagndstico e analise sobre as diversas dimensdes da realidade regional convocadas para esta
Plataforma.

As linhas de agdo definidas traduzem necessariamente a riqueza e diversidade territorial da
Regido Centro e procuram articular algumas das suas caracteristicas distintivas:

(i) a inovacdo rural — inerente a propria natureza e matriz econdmica do territdrio, que
estabelece a ligacdo entre a ruralidade identitaria e os novos modelos de negécio alinhados
com a filosofia sustentdvel e de baixo-impacte no ambito de uma Transicdo Verde, com
resultados na melhoria da qualidade de vida das popula¢gdes, na sustentabilidade e
consolidacdo do(s) préprio(s) sistema(s) produtivo(s),

(ii) a inovacdo especifica para um territdrio que na sua grande maioria é classificado como de
baixa densidade, classificacdo estrutural que define a necessidade de solu¢gdes no ambito do
sistema de mobilidade e no acesso a servigos publicos, assim como de criacdo de emprego e

(iii) a inovagdo para um territério que define a sua dimensdo critica na agrega¢do e na
definicdo de redes de cidades sustentaveis, criativas e inteligentes, que mobilizem as
oportunidades da Transicdo Digital para uma economia integradora de conhecimento nas suas
cadeias de valor e com elevado potencial exportador, reconhecendo a importancia das
infraestruturas de transporte e logisticas neste processo de internacionalizac3o.

A complementaridade entre estas dimensdes, que resultam das especificidades e
heterogeneidade do territério da Regido Centro, procura garantir a necessaria coesdo
territorial e contribuir para um desenvolvimento regional socialmente equilibrado, integrador,
sustentdvel, gerador de emprego e de qualidade de vida.

4.a) Desenvolvimento de projetos de inovagdo ancorados no territorio

— Capacitar liderangas e fomentar modelos catalisadores da inovacdo a escala local e sub-regional
tendo por exemplo processos de inovagdao aberta e colaborativa como planos de inovagao
municipal, centros de investigacdo aplicada de fileira, centros de interface nos diferentes
dominios prioritarios, redes de equipamento como FABLAB/ design factory, laboratérios
colaborativos, digital innovation hubs e outras redes (formais ou informais) de colaboragdo entre
organizagoes.

— Promogao de modelos participativos e colaborativos inovadores de governagao do territério e de
desenvolvimento das cidades.

— Desenvolvimento de projetos que assegurem a acessibilidade a bens e servigos, de forma
inovadora e sustentdvel, e a melhoria da qualidade de vida, em especial nos territérios de baixa
densidade.

— Promogdo de projetos de desenvolvimento de solugdes para areas rurais inteligentes e
resilientes, promotores de inovagdao e empreendedorismo em territdrios de baixa densidade.

— Desenvolvimento de novas solugdes e servicos que promovam a relagdo entre o espago rural e o
espacgo urbano, incluindo a promogado de cadeias curtas de comercializagdo e, em particular,
corredores alimentares e sistemas de alimentagdo saudavel.

— Desenvolvimento de projetos de turismo e hospitalidade inovadores, que valorizem
ativos/recursos da Regido na estruturacdo de produtos e/ou pacotes turisticos diferenciados, que
promovam a coesdo territorial, que garantam a sustentabilidade do territério e das suas
paisagens e que contribuam para a melhoria da qualidade de vida das populagdes e da
experiéncia dos visitantes.

4.b) Promogio e dinamizagio de projetos de inovagdo que visem a transi¢do verde e/ou digital dos
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territorios

Desenvolvimento de solugdes inovadoras, baseadas na natureza (nature based solutions), que
permitam o aumento da resiliéncia climatica urbana, a diminui¢ao do stress térmico das cidades,
a melhoria da qualidade do ar e que garantam o bom funcionamento dos ecossistemas.
Desenvolvimento de projetos que visem a promogdo de cidades inteligentes e conectadas,
através do desenvolvimento de redes e de sistemas avangados (por exemplo de energia, dgua,
comunicagGes, mobilidade, transportes e logistica e saude), que promovam o desenvolvimento
do territério e do espago publico (na esfera digital) e que mitiguem riscos.

Desenvolvimento de projetos de mobilidade sustentavel que contribuam para uma maior
integracao territorial, que sejam criticos para a qualificagdo das areas urbanas e que promovam
praticas de logistica urbana mais qualificadas (em termos ambientais e tecnoldgicos).
Dinamizagdo de projetos que tenham como objetivo o desenvolvimento de solugGes baseadas,
por exemplo, em tecnologias de cyberseguranga, computagdo avangada, inteligéncia artificial,
internet das coisas, computagdo em nuvem, big data e blockchain, contribuindo para a gestdo
inteligente do territdrio e/ou para o progresso e bem-estar social, ambiental e econémico.
Desenvolvimento de projetos inovadores que promovam o desenvolvimento tecnoldgico e a
transformacdo digital do turismo da Regido, criando novos modelos de negdcio e produtos e/ou
servicos mais sustentdveis e competitivos, aumentando a personalizagdo e diversificagdo das
ofertas, dando resposta a publicos cada vez mais exigentes e permitindo a monitorizacdo de
fluxos e tendéncias turisticas.

Promog¢do de instrumentos e processos inovadores de monitorizagdo ambiental e de
acompanhamento das necessidades de desenvolvimento sustentavel da Regido, nomeadamente
através do alinhamento com os ODS2030.

4.c) Promocgdo de iniciativas de inovagao social

Desenvolvimento de projetos que respondam, de forma inovadora, a grandes desafios sociais,
como o desafio demografico e das migracdes, o combate a pobreza (urbana e rural), o
desemprego e a qualidade do emprego, a capacitagdo de jovens e a inclusdo social de publicos
em situagao de desvantagem.

Promog¢dao de formagdo avancada e de novos formatos pedagogicos integradores de
ensino/aprendizagem, assentes em modelos tecnologicamente inovadores, designadamente os
direcionados para a valorizagdo dos recursos enddgenos naturais e para os desafios sociais,
demogriéficos e ambientais que o territério enfrenta.

Dinamizac¢do de agOes inovadoras para a capacitacdo das instituicdes de ambito social, de modo
a melhorar a capacidade de fornecer respostas qualificadas, numa légica de rede integradora,
que suporte a criagdo de melhores condicGes de vida e a atratividade dos territdrios.
Desenvolvimento de solugdes inovadoras que permitam a atracdo e fixacdo de novos residentes
e de pessoas altamente qualificadas.

4.d) Desenvolvimento de propostas inovadoras de valorizagdo dos recursos ambientais e culturais e
do potencial criativo do territorio

Dinamizac¢do de iniciativas que reforcem a identidade dos territdrios através do conhecimento,
conservagao, valorizagdo e promog¢do do patrimdnio cultural, material e imaterial da Regido,
incluindo a transmissdo de saberes para as gera¢gdes mais novas e o desenvolvimento de
solugdes tecnoldgicas que permitam o usufruto sustentavel do patrimdnio existente.
Desenvolvimento de projetos inovadores que promovam a emergéncia de industrias culturais e
criativas e a transformacdo criativa dos produtos e das industrias tradicionais da Regido.
Promocdo de a¢des em rede vocacionadas para o desenvolvimento e experimentag¢do de novas
formas de criagdo artistica contemporanea, promotoras de uma identidade cultural diversa e
integrada.

Promocdo de agOes assentes no dialogo entre as culturas urbana e rural, e os territérios de alta e
baixa densidade, numa escala de proximidade, para a fixacdo de talentos nas areas artisticas, do
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design e da produgao cultural, que promovam o bem-estar e a qualidade de vida.
— Dinamizagdo de projetos que promovam a interligacdo entre as atividades do turismo e das
industrias culturais e criativas, de modo flexivel e dinamico, adaptado as potencialidades de cada

territério e permitindo a valorizagdo das tradicdes e praticas locais, incluindo as relativas a
recursos naturais endogenos.
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3. Dominios diferenciadores da Estratégia Regional de Especializagdo
Inteligente do Centro

Os dominios diferenciadores, que a seguir se apresentam, foram coletivamente identificados
no processo de revisdo desta Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente e correspondem
a areas diferenciadoras da Regido nas quais existe capacidade produtiva instalada e/ou
capacidade de produgdo de conhecimento cientifico e tecnolégico, seja de forma consolidada,
seja uma realidade emergente. Adicionalmente, a selecdo destes dominios teve ainda em
consideracdo o seu contributo para a resposta aos desafios globais identificados na EREI
Centro (transicdo social, transicdo digital e transicdo verde). Neste contexto, foram
identificados os seguintes seis dominios diferenciadores:

Recursos naturais e Bioeconomia (Agua, Floresta, Agroalimentar);
Materiais, Tooling e Tecnologias de producao;

Tecnologias digitais e Espaco;

Energia e Clima;

Saude e Bem-estar; e

Cultura, Criatividade e Turismo.

VVVYVYYVY

As linhas de agdo, que se apresentaram no capitulo anterior, constituem as agendas
transformadoras que incidirdo, prioritariamente, sobre estes dominios.

Na tabela abaixo apresenta-se, para cada dominio (ou subdominio), a visdo estratégica que se
propde e as dareas mais relevantes de intervencdo. Relativamente as visGes estratégicas
apontadas, estas foram definidas através do cruzamento da resposta a duas questdes: “Onde
estamos?” e “Para onde queremos ir?”. Informacdo mais detalhada sobre cada um dos
dominios diferenciadores pode ser encontrada no Anexo 1 — Dominios Diferenciadores?®.

SUBDOMINIO AGUA

Visdo da EREI do Centro no subdominio Agua: contribuir para o desenvolvimento de novos produtos, processos e
servigos que promovam a valorizagdo social, ambiental e econdmica da agua e dos seus recursos (sendo aqui
especialmente relevantes o mar e os recursos marinhos), através da aplicagdo de conceitos de bioeconomia e de
economia circular. Ambiciona-se ainda inovar nos modelos de gestdo da agua, através do seu conhecimento,
monitorizagdo, modelagdo e proteg¢do e da procura por formas mais eficientes do seu uso e reutilizagdo, com o

naturais e objetivo de i) aumentar a sua resiliéncia relativamente a fenémenos meteoroldgicos extremos, decorrentes das
tilel=lselalelpal =l | alteragdes climaticas, ii) garantir a sustentabilidade dos seus ecossistemas e iii) impactar de forma positiva a sua
qualidade e quantidade.

Recursos

Areas de intervengdo relevantes: Uso inteligente e sustentavel da agua e sistemas conexos | Gestdo de bacias
hidrograficas | Aguas termais | Pesca e aquacultura sustentaveis | Recursos maritimos e ocednicos | Valorizacdo de
subprodutos | Biotecnologia azul

16 O Anexo 1 pode ser consultado aqui ou através do seguinte link: http://ris3.ccdrc.pt/index.php/ris3-
documentacao/anexo-1-dominios-diferenciadores/viewdocument.
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Materiais,
Tooling e
Tecnologias
de produgdo

Tecnologias
digitais e
Espaco

SUBDOMINIO FLORESTA

Visdo da EREI do Centro no subdominio Floresta: aumentar a resiliéncia dos territdrios florestais, criando condiges
para que a Floresta e os seus recursos, servigos e fungdes ecossistémicas sejam geridos e utilizados de forma
prudente, sustentavel e inteligente, permitindo a sua valorizagdo econdmica e social, aumentando a sua
biodiversidade e capacidade produtiva e regenerativa e contribuindo para a sua recuperagdo e protegdo. Para isto
ser possivel, pretende-se desenvolver conhecimento cientifico e tecnoldgico, que seja transferido em prol desta
gestdo e utilizagdo sustentdveis, e promover simbioses e ecossistemas industriais que permitam criar novos
produtos, processos e servicos de elevado valor acrescentado e que tenham por base praticas inovadoras de
bioeconomia e de economia circular, de modo a melhorar as cadeias de valor existentes e a gerar novas cadeias de
valorizagdo de produtos e servigos florestais.

Areas de intervengio relevantes: Uso e gestdo inteligente e sustentavel da floresta | Valorizagdo dos servigos dos
ecossistemas florestais | Biotecnologia de base florestal | Floresta de precisdo | Floresta regenerativa | Valorizagdo
de produtos e subprodutos | Protegdo e formagdo do solo e sua biodiversidade | Diversificagdo dos usos do solo |
Biomateriais, biomoléculas e quimica verde

SUBDOMINIO AGROALIMENTAR

Visdao da EREIl do Centro no subdominio Agroalimentar: promover sistemas alimentares sustentaveis, robustos e
resilientes, com um impacto ambiental neutro ou positivo, que contribuam para a mitigagdo e adaptagdo as
alteragdes climaticas, protegdo da biodiversidade e para o desenvolvimento econdmico e social da Regido. Isto serd
possivel através da promogdo de novos métodos de produgdo, transformagdo, processamento, distribuigdo,
comercializagdo e consumo de alimentos, da criagdo de novos produtos e cadeias de valor mais eficientes e
sustentdveis e ainda através da valorizagdo de subprodutos e residuos do setor primdrio e da industria alimentar,
tendo por base conceitos de bioeconomia e de economia circular. Mais ainda, pretende-se promover a seguranga
alimentar na Regido, sendo esta definida pela Food and Agriculture Organization como a situagdo em que as pessoas,
em todos os momentos, tém acesso fisico, social e econédmico a alimentos suficientes, seguros e nutritivos, que vao
ao encontro das suas necessidades e preferéncias alimentares, para garantir uma vida ativa e saudavel.

Areas de intervencdo relevantes: Sistemas alimentares sustentaveis | Seguranga alimentar | Alimentos funcionais |
Agricultura bioldgica, sustentdvel e circular | Agricultura de precisdo | Produgdo certificada | Biotecnologia
alimentar | Protegdo, uso e gestdo cautelosa e eficiente dos solos | Métodos de transformagdo e processamento
sustentdveis | Valorizagdo de subprodutos e residuos agroalimentares

Visdao da EREI do Centro no dominio Materiais, Tooling e Tecnologias de produgdo: assegurar a existéncia de uma
industria mais sustentavel, digital e competitiva, capaz de criar produtos e sistemas de maior valor acrescentado,
suportando essa atividade em materiais, tooling e tecnologias de produgdo alinhados com os principios das
transi¢cGes gémeas (verde e digital). Tal objetivo envolvera, necessariamente, um trabalho colaborativo intenso entre
agentes e entre regides, a transicdo de um modelo de produgdo linear para um modelo de produgdo circular,
incluindo a gestdo eficaz de matérias-primas, a valorizagdo de residuos, o desenvolvimento de solugdes
regenerativas a adogdo de tecnologias e competéncias facilitadoras chave e, por fim, a valorizagdo da centralidade
do ser humano nos processos e ambientes produtivos — contribuindo para o processo de transi¢do social.

Areas de intervengdo relevantes: Ambiente produtivo | Design for manufacturing | Robética e automacédo | Smart
Manufacturing | Ferramentas de alto desempenho para processo produtivos e auxiliares | Fabricagdo aditiva |
Materiais avangados | Eco-design, circularidade e valorizagdo de materiais

Visdao da EREI do Centro no dominio Tecnologias digitais e Espago: assegurar a transicao digital da economia e da
sociedade, mobilizando conjuntamente tecnologias digitais e do espago que se tornaram indispensaveis a
moderniza¢do da economia e da vida em sociedade e em particular a competitividade empresarial. Tal implica: i) a
existéncia e consolidagdo de infraestruturas tecnoldgicas adequadas (incluindo infraestruturas espaciais) que
potenciem o desenvolvimento de solugBes inteligentes; ii) a adogdo de tecnologias digitais e do espago altamente
inovadoras; e iii) o apoio ao apetrechamento de competéncias tecnoldgicas basicas, intermédias e avancadas,
aumentando a literacia digital para todos os cidaddos e garantindo a existéncia de uma sociedade mais digital,
interligada e participativa.
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Areas de intervengdo relevantes: Computacdo de alto desempenho | Inteligéncia Artificial | Ciberseguranca |
Internet das Coisas | Sensorizagdo | 5G e redes de capacidade muito elevada | Computacdo na Cloud/Edge | Big
Data | Eletrénica e microeletrénica | Tecnologias do espaco, softwares e sistemas de observagdo da Terra e/ou
comunicagdo e navegacgdo por satélite

Visdo da EREI do Centro no dominio Energia e Clima: garantir a descarbonizagdo e a neutralidade climatica regional,
e, consequentemente, assegurar o desenvolvimento e crescimento sustentavel da Regido, bem como o aumento da
sua resiliéncia as alteragGes climaticas. Isto sera conseguido através: i) da transformagdo dos sistemas e estruturas
energéticas regionais; ii) do desenvolvimento de formas de produgdo, consumo e mobilidade mais eficientes e
sustentaveis; iii) do desenvolvimento e da transferéncia de tecnologias que contribuam para aumentar a resiliéncia
das comunidades as alteragGes climaticas, incluindo o desenvolvimento de produtos e sistemas que promovam a
descarbonizagdo das cidades; iv) da promog¢do do empreendedorismo e emprego verde; e v) da sensibilizagdo
ambiental e promogdo de comportamentos responsaveis dos cidaddos. Com esta transformagdo pretende-se, assim,
proteger o ambiente e os recursos naturais, impactar de forma positiva a biodiversidade e a qualidade de vida das
pessoas e criar novos empregos altamente qualificados.

Areas de intervengdo relevantes: Energias renovéveis | Integracdo de sistemas energéticos | Redes inteligentes de
gestdo de energia | Sistemas de armazenamento de energia | Mobilidade e logistica sustentavel e inteligente |
Cidades resilientes as alteracdes climaticas | Captura e armazenamento de Carbono | Gestdo e valorizacdo de
residuos

Cultura,
Criatividade e

Turismo

Visdo da EREl do Centro no dominio Saude e Bem-estar: impactar de forma positiva a qualidade de vida das
pessoas, ajudando a criar comunidades mais resilientes, que adotem estilos de vida mais saudaveis, de modo a
garantir a saude ao longo da vida e a atingir um equilibrio entre o bem-estar fisico, mental e social. Pretende-se
ainda continuar a apoiar o amadurecimento do ecossistema regional de inovacao, reforcando redes de colaboragao
(regionais, nacionais e internacionais) e tornando-o num espago propicio para o aparecimento de nova investigacdo
na area da Saude e Bem-estar, a cocriagdo de novo conhecimento e ainda a sua transferéncia, ndo sé para as
empresas como também para os prestadores de cuidados de saude, para os prestadores de servigos sociais e para a
populagdo em geral, contribuindo para o empoderamento dos cidaddos e para a literacia em saude e bem-estar.

Areas de intervengdo relevantes: Medicina preditiva, preventiva, personalizada e participativa (4P) | Terapias
avangadas | Produtos farmacéuticos, nutracéuticos e cosméticos | Dispositivos Médicos | Biotecnologia vermelha
(medicina) | Tecnologias avancgadas de diagndstico | Tecnologias avangadas de progndstico | Tecnologias avangadas
de suporte a prestagdo de servigos sociais de Interesse Geral | Telemedicina | Cuidados Integrados | Envelhecimento
ativo e saudavel

Visdao da EREI do Centro no dominio da Cultura, Criatividade e Turismo: reforcar a identidade e resiliéncia dos
territérios através da preservacdo e promogdo do patriménio cultural existente, de forma a garantir a sua
sustentabilidade a longo prazo e promover a cultura e a criatividade enquanto elementos centrais no processo de
desenvolvimento do territdrio. Pretende-se ainda uma valorizagdo social e econémica deste patrimdnio, e também
do patrimdnio natural, através de uma dinamizagdo do turismo, enquanto atividade de valorizagdo e fator agregador
das comunidades locais e destas com os visitantes, melhorando a qualidade de vida das populagcGes e da experiéncia
dos turistas e tornando a Regido Centro num destino mais sustentdvel, criativo, inteligente e interligado.

Areas de intervencgdo relevantes: Promoc3o, preservacio e valorizacdo do patrimdnio (material e imaterial) cultural
e natural | Criagdo e produgédo artistica | Industrias culturais e criativas | Turismo sustentavel e criativo | Produtos
culturais e turisticos de alto valor acrescentado
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4. Instrumentos para implementacdo da Estratégia Regional de
Especializagdo Inteligente do Centro

Basilar a implementacdo de qualquer estratégia é a existéncia de um conjunto de instrumentos
gue permitam que os objetivos estabelecidos sejam, de facto, atingidos. Assim, torna-se critico
definir, a partida, uma combinacdo de instrumentos tao robusta e completa quanto possivel
que sirva este propdsito. Sendo este exercicio a desenvolver futuramente, é ja possivel, no
entanto, identificar um conjunto de fontes de financiamento e um conjunto de iniciativas que
serdo importantes para a operacionalizagao e implementag¢do da EREI.

l. A nivel nacional:
a. o Orcamento de Estado?’;

b. o Sistema de Incentivos Fiscais a 1&D Empresarial (SIFIDE) que, enquanto
incentivo fiscal a investigacdo e desenvolvimento empresarial, pode ter um
papel importante no desenvolvimento de projetos no contexto das estratégias
de especializacdo inteligente;

c. instrumentos ndo financeiros que, dependendo da tomada de determinadas
opcOes, poderdo revelar-se fulcrais a implementacdo da estratégia, como sao,
por exemplo, o estatuto da carreira docente do ensino superior ou as regras e
principios de contratacdo publica. Neste ambito, cabe destacar a importancia
gue pode assumir o recurso as compras publicas como fator indutor de
inovac3o e atividades de 1&D,

II.  Anivel europeu:

a. os Fundos Europeus Estruturais de Investimento (FEEI) que serdo
disponibilizados para o periodo 2021-2027, enquadrados e balizados, a nivel
nacional, pela Estratégia Portugal 2030%°, e que permitirdo a operacionalizac3o
de diferentes programas, nacionais e regionais, entre os quais o proximo
programa operacional regional do Centro; os programas de cooperagao
territorial europeia que venham a ser estabelecidos no ambito da politica de
coesdo; a iniciativa 13 (Interregional Innovation Investment), um novo

17 De referir que o Orgamento de Estado financia o Fundo Ambiental, que procura “apoiar politicas ambientais

para a prossecu¢do dos objetivos do desenvolvimento sustentdvel, contribuindo para o cumprimento dos

objetivos e compromissos nacionais e internacionais, designadamente os relativos as alteragbes climdticas, aos

recursos hidricos, aos residuos e a conservagdo da natureza e biodiversidade”. Mais informagdo pode ser

encontrada aqui ou através do link: https://www.fundoambiental.pt/home.aspx

Mais informacdo sobre a Compra Publica de Inovagdo pode ser consultada aqui ou através do seguinte link:

https://www.ani.pt/pt/valorizacao-do-conhecimento/valorizacao-de-politicas/compras-p%C3%BAblicas-de-

inova%C3%A7%C3%A30/

19 Pode consultar o documento aqui ou através do link: https://www.portugal.gov.pt/download-
ficheiros/ficheiro.aspx?v=%3d%3dBQAAAB%2bLCAAAAAAABAAZNDC3NAEAKBRcpAUAAAA%3d.
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instrumento proposto pela Comissdao Europeia, para o financiamento de
iniciativas inter-regionais de inovacao, ainda em fase de negocia¢do®;

b. os fundos disponibilizados através do préximo Quadro Financeiro Plurianual,
para o periodo 2021-2027, sendo de mencionar: o préximo programa europeu
de investigac3o e inovacdo para o periodo 2020-2027, o Horizonte Europa®; o
Programa Europa Digital??; o Programa Mercado Unico?’; o novo programa
europeu para a saude “EU4Health”®*; o programa europeu LIFE® para o
ambiente, clima e energia; o novo instrumento “European Urban Initiative”
que pretende fortalecer abordagens integradoras e participativas para o
desenvolvimento urbano sustentdvel?®; o novo Mecanismo Interligar a Europa
que apoiard redes transeuropeias para o desenvolvimento de infraestruturas
|27’.

nas areas da energia, dos transportes e do digital’’; ou o Erasmus+%5;

c. os fundos disponibilizados através do instrumento temporario de recuperacao
“Next Generation EU”?°, que ird financiar a inicitativa REACT-EU e o
Instrumento de Recuperacdo e Resiliéncia (onde se inserem os diferentes
Planos de Recuperacdo e Resiliéncia nacionais®®) e reforcar o Fundo para uma
Transicdo Justa, o Programa InvestEU, a iniciativa rescEU, o Fundo Europeu

para a Agricultura e Desenvolvimento Rural e o programa Horizonte Europa.

Neste contexto, é de sublinhar a importancia da coordenacdo e da criacdo de sinergias, ndo s6

entre diferentes instrumentos, mas também entre os diferentes fundos disponiveis a nivel

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Esta fase incluiu um processo de consulta publica no dmbito da qual foi publicada alguma informagdo que pode
ser consultada aqui ou através do link: https://ec.europa.eu/regional policy/en/newsroom/news/2020/07/30-
07-2020-public-consultation-on-interregional-innovation-investment.

Mais informag&o pode ser encontrada aqui ou através do link: https://ec.europa.eu/info/horizon-europe en.
Mais informagdao sobre o Programa pode ser consultada agui ou através do seguinte link: https://digital-
strategy.ec.europa.eu/en/activities/digital-programme

Alguma informagdo sobre o Programa pode ser consultada aqui ou através do seguinte link:
https://ec.europa.eu/commission/sites/beta-political/files/budget-may2018-single-market-beyond-

2020 en.pdf

Mais informacgdo sobre o Programa pode ser consultada aqui ou através do seguinte link:
https://ec.europa.eu/health/funding/eudhealth pt

Mais informacgdo sobre o Programa pode ser consultada aqui ou através do seguinte link:
https://ec.europa.eu/easme/en/life

Mais informacgdo pode ser consultada aqui ou através do seguinte link:

https://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/brochure/explanatory memo eui post 2020 en.pdf
Mais informacgdo pode ser consultada aqui ou através do seguinte link:
https://ec.europa.eu/inea/en/connecting-europe-facility

Mais informagdo sobre o Programa pode ser consultada aqui ou através do seguinte link:
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/about pt

Alguma informagao adicional pode ser consultada aqui, ou através do seguinte link:
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/about the european commission/eu budget/mff factsheet agreem
ent en web 20.11.pdf.

Os Planos de Recuperagdo e Resiliéncia nacionais estdo a ser desenvolvidos com o objetivo de impulsionar a
recuperagdo econdmica e social, tendo em consideracdo os danos causados pela pandemia COVID-19,
procurando, ao mesmo tempo, criar uma Europa mais verde, mais digital e mais resiliente — correspondendo
estas ambicGes as trés dimensdes estruturantes em que esta organizado o Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
(PRR) portugués. Durante o més de fevereiro de 2021, com o objetivo de servir de suporte a uma consulta
publica, foi publicada uma sintese da versdo atual do PRR nacional. Este documento pode ser encontrado aqui
ou através do seguinte link: https://www.consultalex.gov.pt/ConsultaPublica Detail.aspx?Consulta 1d=183
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nacional e europeu, de forma a melhor capitalizar os investimentos realizados e a alavancar
resultados de projetos de investigacdo e inovacdo. As sinergias poderdao trazer ganhos em
termos de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e inovagdo e, em Uultima instancia,
promover o desenvolvimento econémico das regides e dos seus agentes.

Neste capitulo é ainda pertinente mencionar a necessidade de desenvolver um plano de a¢do
para a internacionalizacdo de I&D+i. O objetivo principal serd aumentar a participagdo de
agentes regionais, de forma mais regular, em programas, redes, parcerias e outras plataformas
europeias, de modo a garantir o acesso a fontes complementares de conhecimento e
financiamento, a desenvolver novas competéncias, a ganhar massa critica e a incorporar
cadeias de valor internacionais em areas relevantes para a Regido. Este plano incluira
diferentes iniciativas (desde as mais simples, de divulgacdo de oportunidades de
financiamento europeu, a eventual criacdo de um gabinete que assegure uma presenca
regular em Bruxelas). Instrumental para este plano e para a concretizacdo do seu objetivo
podera ser a inclusdo no Programa Operacional Regional do previsto no artigo 57.2, n.2 4 da
Proposta de Regulamento do Parlamento Europeu e do Conselho que estabelece disposicoes
comuns®!, que prevé a possibilidade de “executar a totalidade ou parte de uma operagéo fora
de um Estado-Membro, inclusive fora da Unido, desde que a operag¢do contribua para os
objetivos do programa” e que, assim, permitird o desenvolvimento de parcerias estratégicas
nas prioridades da RIS3 do Centro.

Quanto aos instrumentos a mobilizar, dentro deste conjunto de fontes de financiamento e
iniciativas ja sinalizadas (ndo sendo a lista apresentada exaustiva), é conviccdo da CCDRC que
num cendrio ideal, compativel com um alto grau de flexibilidade de gestdo dos instrumentos, a
combinagdo de politicas deveria ser ajustada as prioridades identificadas. Neste contexto, esta
gestdo devera realizar-se em fun¢do do estado de maturidade de cada ecossistema e da visdao
estabelecida para o seu desenvolvimento. Para este exercicio, os ecossistemas poderdo ser
classificados como completo, incompleto ou emergente. Adicionalmente, ha areas transversais
cuja importancia é tributaria do potencial de transformagdo que podem induzir noutras.
Dependendo desta avaliacdo, devera ser estabelecido o conjunto de instrumentos considerado
necessario para dinamizar e apoiar o desenvolvimento de cada ecossistema.

No exercicio que aqui se apresenta, os ecossistemas completos sdo aqueles que, a nivel
regional, possuem atores nos trés vértices do triangulo da inovagdo: produtores de
conhecimento cientifico e tecnoldgico (tipicamente a academia e instituicdes de ciéncia e
tecnologia); tomadores de tecnologia (empresas que desenvolvam soluc¢Ges baseadas em
conhecimento) e utilizadores finais dessas solugdes (que podem ser outras empresas,
consumidores ou entidades publicas). Para além disso, nestes ecossistemas também deverdo
existir entidades de interface, como clusters ou centros tecnoldgicos, que dinamizem e apoiem
o envolvimento e a participagao ativa das PME. Nestes casos, o principal desafio passara por

31 Proposta de Regulamento do Parlamento Europeu e do Conselho que estabelece disposi¢des comuns sobre o
Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional, o Fundo Social Europeu Mais, o Fundo de Coesdo e o Fundo
Europeu dos Assuntos Maritimos e das Pescas, e regras financeiras para estes Fundos e o Fundo para o Asilo e a
Migragdo, o Fundo para a Seguranga Interna e o Instrumento de Gestdo das Fronteiras e dos Vistos. A Proposta
de Regulamento pode ser encontrada aqui ou através do seguinte link:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/HTML/?uri=CELEX:52018PC0375&from=PT
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aumentar e aprofundar as dindmicas ja existentes, alargando o nimero de atores envolvidos e
de interagdes. Sera igualmente importante aumentar a eficiéncia e a eficacia do ecossistema
de inovacdo, aumentando as probabilidades de sucesso dos projetos e reduzindo os custos
associados.

Os ecossistemas incompletos sdo aqueles em que um ou mais vértices do tridngulo de
inovacdo ndo tem representatividade. Podem também existir falhas ao nivel das entidades
agregadoras, como clusters ou centros tecnolégicos. Neste cenario, o vértice menos
representado serd, tipicamente, o dos tomadores de tecnologia, existindo uma lacuna na
capacidade de desenvolver a tecnologia, de produzir as solucdes inovadoras e de as colocar
nos mercados nacional e internacionais. Nestes ecossistemas, o principal desafio serd o
desenvolvimento das vertentes em falta. Atendendo a que, na maioria dos casos, a falha existe
ao nivel dos tomadores de tecnologia, a estratégia poderd passar, por exemplo, pela promocgao
do aparecimento de novas empresas (através do empreendedorismo de base cientifica e
tecnoldgica).

Os ecossistemas emergentes sdo aqueles em que ja existe capacidade de investigacdo
instalada e reconhecida, mas nos quais ainda é preciso fazer investimentos significativos de
capacitacdo e de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, e onde ndo existe industria
associada relevante. Nestes casos, os principais desafios estardo associados aos investimentos,
normalmente muito elevados, para a criacdo de infraestruturas cientificas e tecnoldgicas, para
a realizacdo de projetos de I1&D e para a formacgao avancada de recursos humanos. As provas
de conceito serdo uma forma de acelerar a passagem de resultados cientificos para a fase de
desenvolvimento tecnoldgico, assim como de dinamizar a criagdo de novas empresas de base
cientifica e tecnoldgica.

Por fim, as dreas transversais sdo aquelas cujos desenvolvimentos poderdo beneficiar
multiplos dominios e setores (ndo sé da industria, mas também outros setores da economia).
Estas areas estdo relacionadas, em grande escala, com o desenvolvimento de tecnologias
facilitadoras, o que tem como principal desafio o envolvimento dos setores utilizadores
(especialmente nas fases de especificacdo, de teste e validacdo) de modo a possibilitar a
maximizagdo de resultados.

No Anexo 2 (Instrumentos por categoria de ecossistemas)® encontra-se uma proposta da
tipologia de instrumentos a mobilizar dentro de cada uma das categorias de ecossistemas
apresentadas.

32 0 Anexo 2 pode ser consultado aqui ou através do seguinte link: http://ris3.ccdrc.pt/index.php/ris3-
documentacao/anexo-2-instrumentos-por-categoria-de-ecossistema/viewdocument.
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5. Alinhamento da Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente do
Centro com prioridades nacionais, europeias e globais

Tendo a estratégia regional de especializacdo inteligente uma dimensdao multinivel, que é
essencial para garantir a sua operacionalizacdo e imperativa para assegurar a resposta aos
desafios com que somos atualmente confrontados, importa alinhar esta estratégia com outras
estratégias e prioridades relevantes a diferentes niveis (nacional, europeu e global).
Adicionalmente, a necessidade de mobilizar de forma articulada os diferentes instrumentos de
financiamento (nacionais, mas também internacionais, designadamente europeus) é outro
fator que reforca esta necessidade de existéncia de prioridades estratégicas alinhadas a
diferentes niveis. Assim, faz sentido o exercicio de alinhamento da ERElI Centro com a
Estratégia Nacional de Especializacdo Inteligente®, a Estratégia Portugal 2030, as Prioridades
da Comissdo Europeia para 2019-2024, as missGes e as parcerias do programa Horizonte
Europa e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel.

5.1. Alinhamento com a Estratégia Portugal 2030

A Estratégia Portugal 20303, aprovada pelo Conselho de Ministros a 29 de outubro de 2020, é
apresentada como o quadro de orientacdo geral para a definicdo e implementacdo das
politicas publicas estruturais na préxima década e assume-se como sua visdo “recuperar a
economia e proteger o emprego, e fazer da proxima década um periodo de recuperagdo e
convergéncia de Portugal com a Unido Europeia, assegurando maior resiliéncia e coesdo, social
e territorial”.

Para prosseguir esta visao, a Estratégia Portugal 2030 integra quatro agendas temadticas: “As
pessoas primeiro: um melhor equilibrio demografico, maior inclusdo, menos desigualdade”;
“Digitalizagdo, inova¢do e qualificagdes como motores do desenvolvimento”; “Transi¢do
climdtica e sustentabilidade dos recursos”; e “Um Pais competitivo externamente e coeso
internamente”. Considerando a sua formulac¢do, parece pertinente estabelecer o alinhamento
destas agendas com as transi¢cdes que as agendas transformadoras definidas na EREI Centro
pretendem promover.

Segundo o texto de apresentacdo da Estratégia Portugal 2030, a primeira agenda tematica®
coloca as pessoas no centro das preocupacbes e pretende promover uma sociedade mais
inclusiva e menos desigual, respondendo ainda aos desafios da transicdo demografica e do
envelhecimento. Tal preocupagdo ndao poderia estar mais em linha com um dos desafios

33 Encontrando-se a Estratégia Nacional de Especializagdo Inteligente (ENEI) ainda em fase de revisdo, este
subcapitulo ndo pode, para ja, ser desenvolvido.

34 0 documento pode ser consultado aqui ou através do link: https://www.portugal.gov.pt/download-
ficheiros/ficheiro.aspx?v=%3d%3dBQAAAB%2bLCAAAAAAABAAZNDC3NAEAKBRcpAUAAAA%3d.

35 Incorpora cinco dominios estratégicos: Sustentabilidade demografica; Promogdo da inclusdo e luta contra a
exclusdo; Resiliéncia do sistema de salde; Garantia de habitagdo condigna e acessivel; Combate as
desigualdades e a discriminagdo.
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globais identificados pela EREl do Centro, a Transi¢do Social, onde o desafio demografico é
também central, a par da promoc¢do de emprego de qualidade.

A segunda agenda temadtica, “Digitalizacdo, inovacdo e qualificagbes como motores do

desenvolvimento”3®

enfrenta os bloqueios das qualificacdes e da competitividade e a
transformacao estrutural do tecido produtivo, procurando responder ainda aos novos desafios
tecnoldgicos e societais associados a transicdo digital e a industria 4.0, as novas dinamicas de
crescimento setorial pds-COVID, a necessidade de contribuir para a autonomizagcao e
resiliéncia geoestratégica da UE e, ao mesmo tempo, garantir a capacitacdo e modernizagao do
Estado para promover a resposta a estes desafios. Desta leitura, fica evidente a relacao
estreita existente entre esta agenda e o desafio global abordado pela EREI Centro da Transi¢do
Digital, onde a Industria 4.0 e a Sociedade 5.0 serdo temas incontorndveis. Contudo, é também
notdria a ligacdo entre esta agenda e o desafio da Transicao Social, onde sera abordada a

questdo das competéncias.

”37 esta estd

focada na transigdo climatica e na sustentabilidade e uso eficiente de recursos, promovendo a

Quanto a agenda tematica “Transicdo climdtica e sustentabilidade dos recursos

economia circular e respondendo ao desafio da transicdo energética e a resiliéncia do
territdrio. Também aqui é mais que manifesta a existéncia de um alinhamento natural entre
esta agenda temadtica e o desafio global da EREI Centro da Transicdo Verde, onde a adaptacao
as alteragbes climaticas, a economia circular e a transicao energética sao fulcrais.

38 astd

Por fim, a agenda tematica “Um Pais competitivo externamente e coeso internamente
focada na coesdo territorial, visando promover um desenvolvimento harmonioso do conjunto
do territério nacional e, em especial, contribuir para reduzir a disparidade entre os niveis de
desenvolvimento das diversas regides, em particular das regidoes mais desfavorecidas, num
contexto de promoc¢do de transi¢Ges ecoldgicas e digitais com forte incidéncia territorial e de
superag¢do dos impactos da pandemia e da crise econdmica nos territérios mais afetados, em
particular nos mais desfavorecidos. Segundo o texto de apresenta¢do da Estratégia Portugal
2030, o objetivo é promover o desenvolvimento harmonioso do territério nacional,
assegurando que todas as regides NUTS Il convergem em PIB per capita com a média europeia.
Esta ultima agenda tematica encontra-se alinhada, de forma transversal, com todas as
transicOes reconhecidas pela EREIl Centro, que desde a sua primeira formulagao, teve sempre
como grande preocupag¢do garantir a coesdo territorial e a competitividade de todo o seu
territério.

36 Incorpora quatro dominios estratégicos: Promog¢do da sociedade do conhecimento; Digitalizacdo e inovagdo
empresarial; Qualificagdo dos recursos humanos; Qualificagdo das instituigdes.

37 Incorpora cinco dominios estratégicos: Descarbonizar a sociedade e promover a transigdo energética; Tornar a
economia circular; Reduzir os riscos e valorizar os ativos ambientais; Agricultura e florestas sustentaveis;
Economia do mar sustentdvel.

38 Incorpora quatro dominios estratégicos: Competitividade das redes urbanas; Competitividade e coesdo na baixa
densidade; Projecdo da faixa atlantica; Inser¢do territorial no mercado ibérico.
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5.2.  Alinhamento com as prioridades da ComissGo Europeia para
2019-2024

As prioridades da Comissdo Europeia para o periodo 2019-2024% foram formuladas pela
Presidente da Comissdao Europeia, Ursula von der Leyen, nas Orientacdes Politicas Para a
Proxima Comissdo Europeia 2019-2024%°. Segundo o texto do referido documento “estas
orientag¢des politicas assentam nas ideias e prioridades comuns que nos unem” e sao um
enquadramento para o trabalho comum a realizar. Assim, estas orientagdes politicas centram-
se em seis grandes ambicdes para a Europa: “Um Pacto Ecoldgico Europeu”; “Uma economia
ao servico das pessoas”; “Uma Europa preparada para a era digital”; “Proteger o modo de vida
europeu”; “Uma Europa mais forte no mundo”; “Um novo impulso para a democracia
europeia”.

Procurando a coesdo e o desenvolvimento sustentidvel dos territdrios (nas vertentes
econdmica, social e ambiental), as estratégias de especializacdo inteligente serdo fortes aliadas
a concretizacdo destas prioridades. No caso especifico da EREI Centro, antecipa-se que possa
ter um contributo especialmente relevante nas trés primeiras prioridades apresentadas sendo,
contudo, credivel que através da sua implementacdo consiga apoiar a prossecucdo das
restantes trés prioridades.

O Pacto Ecolégico Europeu®* tem como ambicdo tornar a Europa no primeiro continente
neutro do ponto de vista climatico até 2050, sendo para isso necessario tomar medidas, em
todos os setores da economia, que incluam: investir em tecnologias ndo prejudiciais para o
ambiente; apoiar a inovagdo industrial; implantar formas de transporte publico e privado mais
limpas, mais baratas e mais saudaveis; descarbonizar o setor da energia; assegurar o aumento
da eficiéncia energética dos edificios; cooperar com parceiros internacionais no sentido de
melhorar as normas ambientais globais. Tendo isto em conta, torna-se evidente a forte ligacdo
existente entre as agendas transformadoras propostas para promover as transi¢cdes verde e
digital com o Pacto Ecoldgico Europeu. De facto, na definicdo de cada uma das Plataformas de
Inovacdo da EREI Centro, bem como das suas linhas de ac¢do, a questdo da sustentabilidade
esteve sempre bem presente concluindo-se, deste modo, que a prossecuc¢do dos objetivos da
EREI Centro ira beneficiar a implementagao do Pacto Ecoldgico Europeu. Complementarmente,
tal preocupacdo esteve também presente, de forma bastante notdria, no estabelecimento das
visoes de cada um dos dominios e subdominios da EREIl Centro sendo, portanto, claro que a
prossecucdo destas visGes ird, necessariamente, contribuir para o Pacto Ecoldgico Europeu.

Quanto a prioridade “Uma economia ao servigo das pessoas”, esta defende que os cidad3dos e
as empresas da Unido Europeia s6 podem prosperar se a economia estiver ao seu servico e a
economia social de mercado da EU permitir as economias crescer e reduzir a pobreza e as

39 Mais informagdo pode ser encontrada aqui ou através do seguinte link:
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024 pt.

40 O documento pode ser encontrado aqui ou através do seguinte link:
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/political-guidelines-next-commission pt.pdf.

41 0 documento pode ser encontrado aqui ou através do link:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/HTML/?uri=CELEX:52019DC0640&from=EN.
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desigualdades. Essencial a operacionalizagcdo desta prioridade é o Pilar Europeu dos Direitos
Sociais*?, que serve de orientacdo para atingir resultados eficazes em matéria social e de
emprego que permitam dar resposta aos desafios atuais e futuros e satisfazer as necessidades
essenciais da populagdo, no sentido de garantir uma melhor adog¢do e aplicagdo dos direitos
sociais. Esta prioridade estd, pois, intimamente ligada a transicdo social assumida pela EREI
Centro. Indo um pouco mais longe, podemos ainda dizer que a Plataforma de Inovacao
“Promover inovacao territorial” ira também, de certa forma, apoiar a concretizacdo desta
prioridade.

Por fim, relativamente a orientacdo “Uma Europa preparada para a era digital”, esta
reconhece que as tecnologias digitais estdo a transformar a sociedade a uma velocidade sem
precedentes pretendendo-se, assim, que essa transformacao traga beneficios para a vida das
pessoas e para as empresas contribuindo, ao mesmo tempo, para a ambicdo de tornar o
continente europeu neutro climaticamente até 2050. No centro desta prioridade estd a

"% que estabelece trés pilares: a tecnologia

comunicag¢do “Construir o futuro digital da Europa
ao servico dos cidaddos; uma economia digital justa e competitiva; uma sociedade aberta,
democrética e sustentdvel. Deste modo, torna-se evidente o alinhamento existente entre o
desafio global “transicdo digital” assumido pela EREl Centro e esta prioridade. No entanto, é
ainda relevante mencionar que também as questdes da digitalizacdo estiveram presentes na
definicdo das Plataformas de Inovacdo desta estratégia, como é facilmente constatavel pela
leitura das diferentes linhas de acdo estabelecidas. Assim, a prossecug¢do dos objetivos da EREI
Centro ird beneficiar a implementacdo desta prioridade. Do mesmo modo, também na
definicao das visGes estratégicas de cada um dos dominios e subdominios da EREI Centro a
digitalizacdo dos diferentes produtos, processos e sistemas foi sempre tida em consideragdo
sendo, portanto, claro que a prosecucao destas visdes ird contribuir para a orientacdo “Uma
Europa preparada para a era digital”.

5.3.  Alinhamento com as missGes do Horizonte Europa

As Missbes europeias de investigacdo e inovacdo® sdo parte integrante do programa
Horizonte Europa (Programa-Quadro Comunitario de Investigacdo & Inovacdo para o periodo
2021-2027) e tém como objetivo encontrar solugdes para os maiores desafios que atualmente
se enfrentam em todo o mundo. Deste modo, as missdes sdo ambiciosas e altamente
relevantes para a sociedade, estando orientadas para os impactes, mobilizando diferentes
recursos e ligando atividades de diferentes disciplinas e dreas de investigacao e inovagdo. O
objetivo é induzir uma mudanca sistémica e transformadora, em vez de apenas resolver
problemas do panorama atual.

42 0 documento pode ser encontrado aqui ou através do seguinte link:
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=23699&langld=en.

43 0 documento pode ser encontrado aqui ou através do seguinte link:
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/api/files/attachment/861987/Shaping Europes Digital Future
en.pdf.pdf.

44 Mais informagdo pode ser encontrada aqui ou através do seguinte link: https://ec.europa.eu/info/horizon-
europe/missions-horizon-europe _en.
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As missdes serdao desenvolvidas nas seguintes dreas: cancro; adaptacdo as alteragOes
climaticas, incluindo a transformacdo social; oceanos saudaveis, zonas costeiras e aguas
interiores; cidades inteligentes e neutras climaticamente; solos saudaveis e alimentacao.

Quanto a missdo “cancro”, é evidente a sua forte ligacdo com o dominio diferenciador “Saude
e Bem-estar” da EREl do Centro. A missdo “adaptacdo as alteragdes climaticas, incluindo a
transformacdo social” estd, sobretudo, alinhada com os dominios “Recursos naturais e
Bioeconomia” e “Energia e Clima”; no entanto, ndo podemos ignorar o facto de a definicao das
visOes estabelecidas para cada um dos dominios ter tido em conta a questdo da
sustentabilidade, pretendendo-se que contribuam sempre para a adaptacdo as alteracdes
climaticas. A terceira missdo apresentada, “oceanos saudaveis, zonas costeiras e aguas
interiores”, estabelece um alinhamento natural com o subdominio “Agua”. A missdo “cidades
sustentaveis e neutras climaticamente” estd especialmente conectada ao dominio da “Energia
e Clima”, no entanto, devemos ainda reconhecer o facto de as “Tecnologias digitais e Espaco”
terem um papel importante a desempenhar nesta area. Por fim, quanto a missdao “solos
saudaveis e alimentacdo”, é claro e inequivoco o alinhamento com o dominio “Recursos
naturais e Bioeconomia”, sendo que também serd especialmente relevante o dominio
“Tecnologias digitais e Espago” e, em dultima instancia, o dominio “Materiais, Tooling e
Tecnologias de Producdo”.

Importa ainda notar que a implementacdo destas missGes e a participacdo de agentes
regionais em projetos que ajudem a concretizar as suas ambicdes ird, também, contribuir para
a execuc¢ao dos objetivos estabelecidos na EREI Centro, no ambito dos quais foram definidas as
agendas transformadoras a prosseguir. No entanto, aqui o alinhamento ndo podera ser feito
de uma forma tdo linear uma vez que diferentes projetos dentro da mesma missdo (e até
dentro do mesmo dominio da EREI Centro) poderdo contribuir para diferentes Plataformas de
Inovacdo. Por exemplo, dentro da missdo “adaptacdo as alteragGes climaticas, incluindo a

transformagao social”, um projeto alinhado com o dominio da “Energia e Clima”, podera estar
a contribuir para “desenvolver solu¢des industriais sustentdveis” ef/ou para “promover

inovacado territorial”.

5.4.  Alinhamento com as parcerias do Horizonte Europa

Segundo as orientacbes para o primeiro Plano Estratégico para o Horizonte Europa, as
parcerias europeias® a ser identificadas e aprovadas no &mbito do programa Horizonte Europa
sdo iniciativas onde a Comissdo Europeia, juntamente com parceiros publicos e privados, se
comprometem a apoiar, conjuntamente, o desenvolvimento e implementacdo de programas
de investigacdo e atividades de inova¢do. Os parceiros podem representar a industria,
instituicdes de ensino superior, entidades de investigacdo, organismos com servicos publicos a
nivel local, regional, nacional ou internacional, e ainda organizacbes da sociedade civil
(incluindo organizagGes ndo governamentais).

45 Mais informagdo pode ser encontrada aqui ou através do seguinte link: https://ec.europa.eu/info/horizon-
europe/european-partnerships-horizon-europe _en.
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A mais valia destas parcerias assenta exatamente no facto de juntar diferentes tipologias de
atores, na expetativa de trabalharem em conjunto, para criar uma visdo comum que sera
traduzida em roadmaps e atividades concretas. Acrescenta-se ainda o beneficio de ajudarem a
evitar a duplicacdo de fundos e de reduzir a fragmenta¢do no campo da investigacdo e da
inovacao dentro da Unido Europeia, criando escala e demonstrando inovagdes radicais ao nivel
europeu.

Nas orientacOes para o Plano Estratégico para o Horizonte Europa encontram-se identificadas
parcerias organizadas em cinco areas diferentes: saude; digital, industria e espaco; clima,
energia e mobilidade; alimentacdao, bioeconomia, recursos naturais, agricultura e ambiente;
por fim, estas parcerias podem ainda situar-se numa area que cruza diferentes temas.

Tendo em conta a importante dimensdo de internacionalizacdo das estratégias de
especializacdo inteligente (refere-se, habitualmente, a dimensdo “outward looking” destas
estratégias), o alinhamento da EREI Centro com estas parcerias é muito importante para criar
condicOes favoraveis a tdo desejada, quanto necessaria, participacdo de agentes regionais.

Assim, de modo sucinto, é seguro afirmar que as parcerias da area da “saldde” estardo, de
forma global, alinhadas com o dominio “Saude e Bem-estar” da EREI Centro. As parcerias do
“digital, industria e espaco” estardo, inevitavelmente, em sintonia com os dominios
“Tecnologias digitais e Espaco” e ainda “Materiais, Tooling e Tecnologias de Producdo”. As
parcerias da area “clima, energia e mobilidade” terdo, certamente, uma forte relacdo com o
dominio “Energia e Clima” e, por fim, as parcerias da “alimentacdo, bioeconomia, recursos
naturais, agricultura e ambiente” estardo fortemente alinhadas com os “Recursos naturais e
Bioeconomia”. Esta anadlise ndo compromete, obviamente, o facto de poderem existir
parcerias, dentro de determinada area, que estejam mais relacionadas com outro dominio
diferenciador da EREI Centro do que aquele que foi agora identificado.

Analisando o ambito de atuagdo de cada parceria, num momento posterior, poderd ainda ser
possivel fazer um alinhamento de cada uma delas com as areas de intervencdo selecionadas
dentro de cada dominio ou subdominio®®.

A semelhanca do que acontece com as missdes, ndo podemos deixar de notar que a
implementacdo e execuc¢do de atividades concretas no ambito destas parcerias e a
participacdo de agentes regionais nessas atividades, ird também contribuir para a
concretizacdo dos objetivos estabelecidos na ERElI Centro. No entanto, e mais uma vez, o
alinhamento ndo poderd ser feito de uma forma tdo linear uma vez que, diferentes parcerias,
dentro da mesma area (e até dentro do mesmo dominio da EREI Centro), poderdo contribuir
para diferentes Plataformas de Inovagdo. Por exemplo, dentro da area “digital, industria e
espaco”, uma parceria alinhada com o dominio da “Tecnologias digitias e Espago”, podera
estar a contribuir para “desenvolver solugdes industriais sustentaveis” e/ou para “promover

I”

inovacgao territoria

46 Neste contexto, é de referir que a CCDRC esta a desenvolver uma metodologia para identificar a relevancia da
participagdo regional em cada uma destas parcerias.
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5.5.  Alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel

A propésito do alinhamento da EREI com diferentes estratégias e prioridades, é incontornavel
a referéncia a Resolucdao “Transformar o nosso mundo: Agenda 2030 de Desenvolvimento
Sustentdvel”, aprovada em 2015 nas Na¢des Unidas que, através dos seus 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), fornece orientagdes comuns e uma visdo partilhada de
desenvolvimento assente em trés dimensdes da sustentabilidade — social, ambiental e
econdmica®®. Os ODS s3o indivisiveis e interligados, abordando desafios globais em vérias
areas, como a seguranca alimentar, saude, transporte, desenvolvimento social e territorial,
industrializacdo, mudancas climdticas, gestdo de recursos hidricos e recursos energéticos,
educacdo ou mesmo o acesso a tecnologias facilitadoras. E neste contexto que todos os
territorios (paises, regides e cidades) tém sido incentivados a desenvolver estratégias ou
roteiros locais de ciéncia, tecnologia e inovacdo que contribuam para o cumprimento dos ODS.
Deste modo, as estratégias nacionais e regionais de especializacdo inteligente posicionam-se,
agora, como instrumentos ou meios de implementacdo por exceléncia dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, sendo j& designadas por Estratégias de Especializacdo
Inteligente para a Sustentabilidade.

Em termos globais, ha diferencas a assinalar entre os ODS e as estratégias de especializacao
inteligente, mas, segundo uma publicacdo do Joint Research Centre*, da Comiss3o Europeia, é
precisamente nessas diferencas que reside o potencial de ligacdo e de reforco mutuo. Por um
lado, os ODS apelam a uma acdo global concertada de paises e regides considerando as trés
dimensdes da sustentabilidade de forma equilibrada, ao passo que as estratégias de
especializacdo inteligente tém caracteristicas préprias®™® e, ainda que abordando as trés
dimensdes, colocam o foco na dimensdo econdmica, acabando por vezes por remeter a
resposta a desafios societais para a descoberta de nichos de mercado para produtos
inovadores. Ora, é precisamente aqui que a ponte reside — na procura de respostas para
desafios societais, que devem funcionar como drivers para a implementacdo da
sustentabilidade social, ambiental e econdmica, dando a visdo que as estratégias de
especializagdo inteligente precisam para o futuro. Por outro lado, as estratégias de
especializacdo inteligente abordam os desafios a partir do estimulo a inovagdo. Essa énfase,
em sistemas e capacidades de inovacdo, liga estas estratégias, de forma muito clara, a
determinados ODS como o ODS 9 (I&! como meios essenciais para alcangar o desenvolvimento
sustentavel) ou o ODS 8 (crescimento econdmico inclusivo e sustentavel; politicas de apoio a
empreendedorismo, criatividade e inovagdo).

47 A Resolugdo pode ser consultada aqui ou através do seguinte link:
https://www.un.org/ga/search/view doc.asp?symbol=A/RES/70/1&Lang=E
"Sustainable development can be defined as development that meets the needs of the present without

48

compromising the ability of future generations to meet their own needs. Sustainable development calls for
concerted efforts towards building an inclusive, sustainable and resilient future for people and planet. For
sustainable development to be achieved, it is crucial to harmonize three core elements: economic growth, social
inclusion and environmental protection. These elements are interconnected and all are crucial for the well-being
of individuals and societies" (https://www.un.org/sustainabledevelopment/development-agenda/).

49 Smart Specialisation Strategies and Sustainable Development Goals (SDGs): a reflection note (2019).

50 Aresposta aos desafios é bottom-up e place-based e requerem um quadro de implementag3o forte.
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De facto, o paradigma em vigor da especializacdo inteligente tem assumido uma
direccionalidade baseada no crescimento econdmico e centrada na tecnologia e
desenvolvimento industrial. Contudo, uma visdo que se afigura especialmente util para
abordar os ODS é a que apresenta a estratégia de especializagdo inteligente como uma politica
transformadora, orientada para responder aos desafios societais. Efetivamente, as estratégias
de especializagdo inteligente sdo encaradas como meios, por exceléncia, para a construgao de
capacidade institucional no dominio das politicas de inovagao, estando também previsto o
reforco dos processos de descoberta empreendedora como meios para a mobilizacao eficaz
das partes interessadas, esperando-se atrair outro tipo de atores mais ligados as dimensdes
social e ambiental. Adicionalmente, regista-se um crescente interesse na dimensao local,
urbana e rural da especializacdo inteligente, que vai ao encontro da necessidade de dar
respostas direcionadas a determinados Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel como, por
exemplo, o ODS 11 (que visa tornar as cidades e comunidades inclusivas, seguras, resilientes e
sustentaveis) ou o ODS 2 (que procura garantir um desenvolvimento rural sustentéavel, entre
outras orientacgdes).

Além disso, as estratégias de especializacdo inteligente, como quadros institucionais de
politica industrial e de inovacdo, oferecem meios praticos de implementacdo de ODS
especificos (4gua, energia, ac3o climatica, producdo sustentdvel, etc.)’’. Na verdade, as
caracteristicas distintivas das estratégias de especializagdo inteligente (placed based, orientada
pela inovacdo e pela participagdo dos agentes do ecossistema territorial de inovagdo) podem
dar um forte contributo para a implementacdo pratica da maioria dos ODS, constituindo-se
como um intrumento de implementacdo e assim dando corpo ao ODS 17 (Fortalecer os meios
de implementagao).

Relativamente ao alinhamento especifico da EREI Centro com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, a anterior formulacdo da estratégia, através das suas linhas de
acdo e prioridades transversais, estava ja alinhada com muitos ODS*2. No entanto, com o atual
processo de revisdo, pretende-se que este alinhamento saia refor¢ado. Tal serd conseguido,
desde logo, através da abordagem aos trés desafios globais, fortemente ligados a varios ODS: i)
a transicdo social®®, correspondendo aos ODS 4 (Garantir o acesso a educacdo inclusiva, de
qualidade e equitativa, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para
todos) e ODS 8 (Promover o crescimento econdmico inclusivo e sustentavel, o emprego pleno
e produtivo e o trabalho digno para todos); ii) a transi¢cdo digital®®, com correspondéncia ao
ODS 9 (Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializacdo inclusiva e sustentavel

51 Todavia, importa notar que as EREI tendem a focar-se nos pontos fortes existentes, onde podem causar maior
impacto, priorizando desafios e abordagens mais intervengdo, o que se traduz numa maior eficdcia na
implementagdo de determinados ODS ou na obtengdo de resultados EREI. Convém, por isso, reforgar o foco nos
desafios societais e na perspetiva global.

52 De acordo com trabalhos desenvolvidos pela Universidade de Aveiro (Policy Paper do Programa CeNTER n? 1,
fevereiro de 2020), foi encontrada uma boa correspondéncia entre a ERElI do Centro e os ODS, com 47 das 59
linhas de agdo a alinhar fortemente com os ODS. O Policy Paper pode ser consultado aqui ou através do
seguinte link: http://center.web.ua.pt/wp-content/uploads/2020/02/CeNTER Policy-Paper-1 Incorporar-os-
Objetivos-de-Desenvolvimento-Sustentavel-na-Estrategia-de-Especializacao-Inteligente-da-Regiao-Centro.pdf.

53 Visa a resposta a desafios como o demografico, competéncias e qualidade dos mercados de trabalho.

54 Visa a promogéo da industria 4.0 e da sociedade 5.0.
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e fomentar a inovacdo); iii) a transicio verde®, que encontra correspondéncia no ODS 12
(Garantir padroes de consumo e de producdo sustentdveis) e ODS 13 (Adotar medidas
urgentes para combater as altera¢des climaticas e os seus impactos). Faz-se uma proposta de
alinhamento apenas destas Plataformas com os ODS em que encontram maior
correspondéncia.

14 S 16
A ‘,__\
=== =

oo

Valorizar recursos enddgenos naturais

TRABALHO DIGNO INDOSTRIA,
ECRESCIMENTO INOVAGAOE
ECONOMICO INFRAESTRUTUS

o

12 v
RAS SUSTENTAVEIS

Desenvolver solugdes industriais sustentaveis

Mobilizar tecnologias para a qualidade de vida
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Promover inovagdo territorial

o

55 Aborda a adaptag3o as alteragBes climaticas, a economia circular e atransigdo energética.
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