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Introducion

O coriecemento e a innovacion estanse consolidando
cada vez mais como factores indispensables,
tanto para a competitividade e o desenvolvemento
integral dos territorios, como para dar resposta
aos importantes retos que afrontan as persoas
e as sociedades. Para aproveitar a oportunidade
que esta situacion proporciona ds rexions, nace
a especializacion intelixente como un modelo de
desenvolvemento territorial baseado na innovacion,
dirixido a mellorar a competitividade das empresas
e satisfacer as necesidades das persoas, e que xira
arredor da priorizacion das apostas a futuro da [+D+i
e a implicacion activa dos axentes rexionais e da
sociedade. O enfoque rexional e a l6xica de definicion
de prioridades insirense na mellora da politica de
cohesion da UE, destinada a aumentar o impacto e a
eficiencia do investimento.

Asi, a especializacion intelixente  enfdcase
en aproveitar as oportunidades emerxentes.
Fundaméntase en identificar un nimero limitado de
prioridades a nivel rexional, co obxectivo de crear
vantaxes competitivas mediante o desenvolvemento
das fortalezas de investigacion e innovacion, asi
como porier en valor as oportunidades de posta en
valor polo tecido produtivo. Os retos e prioridades
identificanse mediante un proceso participativo
transversal que involucre ao conxunto da cuddrupla
hélice (empresas, centros de cofiecemento e
tecnoloxicos, administracion e sociedade).

Para lograr o maximo impacto, buscase concentrar
as capacidades e investimentos nas prioridades
definidas, evitando o solapamento e fragmentacion
dos esforzos.

No periodo 2021-2027, a RIS3 vai mdis alé dos
obxectivos tradicionais das politicas de innovacion.
Convértese nunha estratexia de transformacion
territorial baseada na [+D+i, capaz de mobilizar e
integrar a todos os axentes do ecosistema galego
de innovacion arredor de retos compartidos, con
impacto real a nivel econdmico e social. A RIS3 de
Galicia debe ser unha panca de cambio para o sector
produtivo e para a sociedade.

A RIS3 define as prioridades e obxectivos aos que se
enfoca o investimento de I+D+i en Galicia no periodo
2021-2027. Esta encadrada no Plan Estratéxico
de Galicia 2022-2030, en concreto no eixo 3, que
inclue como prioridade consolidar unha cultura
de crecemento a partir da innovacion e a I+D. Esta
igualmente  coordinada coas correspondentes
estratexias estatais e europeas.

Para poder levar a cabo este cometido, a RIS3, ademais
de dar cumprimento & condicion favorecedora para
os fondos estruturais europeos, asume o papel de
estratexia integral para toda a politica de I+D+i en
Galicia. Ademais, a RIS3 inclde o Plan de Investigacion
e Innovacion sequndo o recollido na Lei 5/2013, que
articula todas as actuacidons da Xunta de Galicia
neste dmbito.
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POR QUE A RIS3: O CONECEMENTO
E A INNOVACION SON CLAVE PARA
O FUTURO DE GALICIA

Estratexia de Especializacién Intelixente RIS3 2021 - 2027

Os grandes cambios a nivel global estan impactando na vida

diaria das persoas

A nivel global estamos asistindo a profundos e
rapidos cambios que nos afectan a todos:

- transformacién do contexto xeopolitico e
reconfiguraciéon das cadeas de valor a nivel
mundial

« evolucién da estrutura demografica e crecente
envellecemento da poboacion

« cambio climatico e necesidade dunha transicion
cara unha economia baixa en carbono e unha
sociedade sustentable

« intenso cambio tecnoléxico que estd a
transformar os modos de producion, traballo
e consumo, afectando a todos os sectores e
actividades

As sociedades estdn atravesando importantes
dificultades para dar resposta a estes retos nas
diferentes dimensiéns que implican (sociais e
econdmicas). Polo tanto, é urxente afrontar de
forma eficaz as transformacions necesarias.

A propia Comisiéon Europea asumiu a urxente
necesidade de pofier en marcha unha serie de
iniciativas estratéxicas para completar con éxito as
transicions verdes, dixital e industrial, como grandes
prioridades transversais da UE. Para a consecucidn
destes obxectivos, a Comisién pide que, no marco
da politica de cohesidn, todas as rexiéns se adhiran
a eles. Os investimentos deben estar dirixidos a
transformar a economia e afrontar os problemas da
sociedade, e non a manter estruturas econdémicas e
competitivas obsoletas, que xa non poden ofrecer
soluciéns aos problemas actuais.
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A I+D+i é a base para dar resposta aos cambios

Os paises e rexiéns mais innovadores estan demostrando unha maior capacidade e flexibilidade para
atopar solucidns, adaptar os seus procesos produtivos e manter e incrementar o seu emprego de calidade
e o benestar. Pola contra, os territorios desconectados das bases de cofiecemento e innovacién estdn
evidenciado unha crecente fraxilidade.

Ainvestigacion, o desenvolvemento tecnoldxico e a innovacidn (I+D+i) confirman asi o seu enorme potencial
transformador, debido & suia capacidade de achegar soluciéns aos desafios econdmicos e sociais. Polo
tanto, ante o contexto actual, a [+D+i convértese nun elemento clave para:

- evolucionar o modelo produtivo e afrontar con éxito os novos escenarios competitivos

« impulsar o crecemento e xerar empregos de calidade

- dar resposta as necesidades das persoas e da sociedade

En consecuencia, as politicas de I+D+i estan a adquirir un protagonismo crecente en todos os paises, ante
a evidencia do papel que a innovacién pode e debe desempefiar como motor principal do crecemento

econdmico e o benestar.

Exemplo desta imparable tendencia é o gran incremento do orzamento que a UE dedica ao seu programa
marco de I+D+i, que se multiplicou por 6 nos ultimos 20 anos.

Estratexia de Especializacion Intelixente RIS3 2021 - 2027

Desenvolver a I1+D+i a través das estratexias de
especializacion intelixente (RIS3)

Froito da aprendizaxe de varias décadas na
implementacién de politicas de |+D+i, o concepto de
especializacion intelixente foi a resposta da Unidn
Europea ao insuficiente impacto destas politicas no
tecido produtivo e na sociedade.

Anteaimposibilidade material de acadaraexcelencia
en todos os ambitos da economia do cofiecemento,
é imprescindible especializarse ali onde haxa
posibilidades reais de competir globalmente.

En consecuencia, a especializacion intelixente
implica a priorizacién dunha serie de dmbitos do
cofilecemento e tecnoldxicos, nos que concentrar
as capacidades e recursos para aproveitar as
potencialidades e oportunidades diferenciadoras no
contexto global, xerar novas actividades de futuro e
contribuir ao benestar das persoas.

Tratase, polo tanto, dun modelo de desenvolvemento
territorial que sitda a [+D+i no seu centro, como
panca para, a partir das propias fortalezas,
mellorar acompetitividaderexional e consolidar o seu
crecemento.

As Estratexias Rexionais de Innovaciéon para a
Especializacién Intelixente (Regional Innovation
Smart Specialisation Strategies - RIS3) son a
materializacion do modelo de especializacién
intelixente en politicas e instrumentos de apoio
rexionais.

As RIS3 supofien un cambio moi significativo no
desenvolvemento das politicas de I+D+i. Deben
estar baseadas nunha comprension profunda da
realidade concreta de cada territorio. Pola alta
complexidade que supén identificar e seleccionar as
prioridades de maior potencial innovador, precisase
por parte das rexidns unha analise detallada do
conxunto dos aspectos implicados (institucionais,
economicos, cientificos, tecnoldxicos, empresariais
ou sociais). Ao mesmo tempo, para acadar unha
implementacidn exitosa, é preciso impulsar a
colaboracion publico-privada mobilizando todos
os recursos humanos e financeiros necesarios, asi
como mellorar a implicacidn e cohesién de todos os
axentes do ecosistema de innovacién ao longo de
todo o periodo.

+ + +
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A experiencia da RIS3 Galicia 2014-2020 e as leccidéns

aprendidas de cara ao futuro

De cara ao periodo de programacién 2014-2020 dos
fondos de cohesion, a Comisidn Europea estableceu
por primeira vez a obriga para as rexions de elaborar
unha estratexia de especializacion intelixente.

No caso de Galicia, a primeira RIS3, correspondente
ao periodo 2014-2020, foi aprobada en novembro
de 2013 polo Consello da Xunta como estratexia
integral de innovacion de Galicia. Nela incluironse
todas as actuaciéns en materia de I+D+i da
Comunidade Auténoma, ampliando asi a sua
aplicacién as actuaciéns non financiadas con fondos
europeos.

En 2019 levouse a cabo unha avaliacién intermedia
da RIS3 2014-2020, na que participaron os axentes
da cuddrupla hélice e na que houbo acordo sobre a
validez das grandes lifias da RIS3 2014-2020:

+ Norelativo ao proceso participativo, a avaliacién
sinalou o gran valor da colaboracién dos
axentes na estratexia, reforzando a implicacion
e cohesidn do ecosistema de innovacion.

Estratexia de Especializacion Intelixente RIS3 2021 - 2027

+  No relativo ao modelo de especializacion,
puxose de manifesto a vixencia dos grandes
retos definidos na estratexia, e o seu caracter
estrutural.

+ Norelativoaos programas, confirmouse avalidez
do seu enfoque cara as pemes innovadoras,
a mobilizacion de investimentos en I|+D+i, a
transferencia, o talento e o emprendemento
innovador.

- No relativo aos instrumentos, valoraronse
positivamente os novos instrumentos postos
en marcha no periodo (como a compra publica
innovadora, as unidades mixtas, os hubs de
innovacion dixital ou as business factories).

+ Ao longo do periodo rexistrouse unha mellora
significativa do investimento empresarial, do
persoal investigador e da producion cientifica.

Ao mesmo tempo, a avaliacion puxo de relevo, unha
serie de aspectos nos que sequir traballando, asi
como oportunidades de mellora:

Unha RIS3 baseada
nun amplo proceso
participativo

O modelo de
especializacion
é adecuado

O enfoque dos
programas é
adecuado e os novos
instrumentos
supuxeron un
avance cualitativo

Mellora o
investimento
en |+D+i

pero...

e E preciso reforzar a participacion dos
axentes ao longo do tempo, especialmente
as pemes e a sociedade

® Aumentar o alcance da comunicacién e a
divulgacion da RIS3, con especial atencion
a sociedade en xeral

® Potenciar a integracion do perfil de
especializacion diferencial de Galicia coas
grandes prioridades e cadeas de valor
europeas

® |mpulsar grandes proxectos tractores
focalizados en obxectivos concretos con
grande potencialidade de impacto

pero...

® [ necesario avanzar na adaptacién dos
instrumentos e actuacion as necesidades e
particularidades de cada sector

pero...

® E estratéxico incrementar a colaboracion
publico-privada e entre os axentes de
innovacion, reforzando a integracién do
ecosistema galego de innovacion

® Potenciar as oportunidades existentes a nivel
suprarrexional nacional e internacional
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PARA QUE A RIS3: )
TRANSFORMAR GALICIA A TRAVES
DA ESPECIALIZACION EN [+D+i

Estratexia de Especializacién Intelixente RIS3 2021 - 2027

£20T - LZ0oT £SIY

Unha RIS3 2021-2027 coordinada con Europa

Como consecuencia da experiencia do periodo 2014-2020, a Comisién Europea reforzou de cara ao 2021-
2027 o papel que as RIS3 rexionais deben desempefiar na sta politica de cohesidn, establecendo a boa
gobernanza da RIS3 como condicion favorecedora, necesaria para acceder aos Fondos FEDER para a |+D+i.
Esta condicion ten que manterse vixente ao longo de todo o periodo de programacion e enfécase en garantir
unha gobernanza de calidade como factor clave para o éxito da estratexia. Concrétase no cumprimento dos
seguintes criterios:

1. Manter unha andlise actualizada das limitaciéns para a difusién da innovacion, incluida a dixitalizacion.
2. A existencia dun organismo rexional encargado da RIS3, coas competencias necesarias.

3. Contar con instrumentos de seguimento e avaliacion para medir os resultados da estratexia.

4. Funcionamento eficaz do proceso de descubrimento de oportunidades empresariais,
coa participacién da cuadrupla hélice (denominado proceso de descubrimento emprendedor).

5. Accidns necesarias para mellorar os sistemas rexionais de investigacién e innovacion.

6. Accidns para xestionar a transicion industrial (incluido o cambio tecnoldxico -especialmente
o ligado a dixitalizacidn- e a transicién cara unha economia baixa en carbono) .

7. Medidas para a colaboracion internacional.

Ao mesmo tempo, a Comision Europea estableceu como prioridade no periodo 2021-2027 para o conxunto
da UE avanzar na sostibilidade como motor de transformacion da economia e a sociedade. En concreto,
impulsa os avances nas transicidons verde e dixital como a base para construir modelos industriais,
econdmicos e sociais sostibles. A RIS3 de Galicia 2021-2027 alifiase plenamente con estas prioridades
europeas desde o seu contexto especifico e as stas potencialidades diferenciais.

+ + +
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Unha RIS3 para transformar a economia e dar resposta as
demandas da sociedade

Por unha banda, desde un punto de vista econémico, a estrutura produtiva galega conta con actividades
industriais relevantes, asi como con cadeas de valor vinculadas aos recursos enddxenos que, non obstante,
operan en moitos casos en mercados maduros ou de caracter tradicional, pouco intensivos en innovacion.
A sta vez, en relacién co tamafio empresarial, conviven importantes multinacionais e empresas tractoras
cun tecido predominante de microempresas, con dificultades & hora de innovar e de competir.

Por outra banda, no dmbito sociodemografico, o envellecemento, o despoboamento do rural, a salde, a
calidade alimentaria, a sostibilidade dos recursos naturais e culturais, a enerxia e a economia baixa en
carbono supoiien retos sociais de primeira orde.

Para abordar o conxunto destes desafios, a Xunta de Galicia reforza de cara ao periodo 2021-2027 a RIS3
como estratexia de territorio, consolidando un modelo de desenvolvemento baseado no coflecemento e a
innovacion, dirixido a transformar a estrutura produtiva, crecer de forma sostible, crear postos de traballo
de calidade e dar resposta aos retos da sociedade galega. Ao mesmo tempo, a RIS3 permite contribuir desde
Galicia, de forma valiosa, aos retos globais, para lograr o maximo impacto transformador concentrando
os esforzos e investimentos nos ambitos onde ten capacidades, recursos e oportunidades diferenciais,
identificadas mediante o proceso de descubrimento emprendedor.

Estratexia de Especializacion Intelixente RIS3 2021 - 2027

Unha RIS3 desenada desde e para as persoas

A RIS3 Galicia, de cara ao periodo 2021-2027, sitla
as persoas no seu centro, como punto de partida
e de chegada da estratexia. Estas son o principal
activo de Galicia e as destinatarias ultimas de todo
o esforzo en |+D+i. En consecuencia, adoptase un
enfoque dirixido s persoas, as suas capacidades e
as suas necesidades.

O talento é un potencial das persoas, sustenta a
creatividade e supdn unha fonte inesgotable de
oportunidades. Galicia conta entre as suas principais
fortalezas cun sdlido nivel educativo e académico,
ademais de cofiecementos e saber facer. A actual
didspora galega dispersa no mundo aporta un gran
potencial de enriquecemento do talento de Galicia,
aumentando as oportunidades de colaboracion e
integracion nas cadeas globais.

A posta en valor do talento é crucial para dar
soporte a toda a RIS3. A estratexia aposta non sé
pola xeracion de talento, senén tamén pola sua
retencién e atraccion, para converter a Galicia nun
entorno atractivo para vivir e poder desenvolver
todo o potencial persoal e profesional. Polo tanto,
promove a mobilidade vinculada a I+D+] a nivel
rexional, estatal e internacional.

A RIS3 presta unha especial atencién as capacidades
existentes, pero tamén é preciso alifiar e completar
os perfis necesarios para dar cobertura as esixencias
derivadas do modelo de especializacidn intelixente,
asegurando ao mesmo tempo o relevo xeracional
baseado nas capacidades requiridas de cara ao
futuro.

Esencial para a RIS3 é a atencidén ao rol da muller,
cuxo talento e potencial é imprescindible para
afrontar as metas da estratexia. Polo tanto, dedicase
unha atencién reforzada & incorporacion da muller
ao ambito da I+D+i a todos os niveis, situando a
igualdade de xénero como principio transversal
clave.

Por ultimo, a RIS3 reforza o papel das persoas na
gobernanza da RIS3, de forma que a sociedade
tefia unha maior presenza en todas as etapas
do desenvolvemento da estratexia, garantindo
que as sUas necesidades e desafios se incorporen
adecuadamente en todo momento. Poténciase o
alcance da comunicacion e a sensibilizacion dirixida
4 sociedade sobre os beneficios da innovacion,
buscando involucrar a colectivos non familiarizados
con esta politica publica e mellorar a percepcion
social sobre o papel que a I+D+i pode desempefiar
na vida das persoas.

£20T - LZ0oT £SIY
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Unha RIS3 enfocada as pemes

As pemes constituen mais do 99% do tecido empresarial de Galicia. Polo tanto, tefien necesariamente un
papel protagonista no desenvolvemento da capacidade innovadora do conxunto da economia galega. Ao
mesmo tempo, a innovacién é unha oportunidade para elas, que lles vai permitir competir, consolidarse e
crecer. As pemes son clave para que Galicia se achegue as rexions europeas mais innovadoras.

En consecuencia, a RIS3 2021-2027 pon un foco especial en impulsar o nimero de empresas innovadoras,
ao tempo que é preciso apoiar &s empresas que xa innovan, para que intensifiquen o seu esforzo no
desenvolvemento de novos produtos, servizos, aplicaciéns e tecnoloxias. Isto inclie as empresas dos
sectores madis tradicionais e menos tecnoloxicos, como elemento impulsor da sua transformacion.

O apoio a estas empresas no marco da RIS3 parte dun enfoque integral, xa que inclie todas as etapas e
fases do ciclo de innovacién dunha empresa, de tal forma que, a partir de itinerarios definidos de axudas,
apoios e servizos, as empresas poidan atopar o apoio para o conxunto das suas necesidades e capacidades,
aproveitando asi todo o seu potencial.

Ao mesmo tempo, é necesario ter en conta as empresas con innovaciéns ocultas, ou con potencial para
desenvolvelas, que pasan desapercibidas tanto & hora de verse reflectidas nas cifras oficiais como para
as politicas publicas. A sta incorporacion ao ecosistema é unha oportunidade de enriquecelo de maneira
importante.

Estratexia de Especializacion Intelixente RIS3 2021 - 2027

Un ecosistema mais conexionado

Galicia conta cunha soélida estrutura de xeracidn de cofiecemento, que presenta importantes niveis de
excelencia en diferentes ambitos da investigacion e a tecnoloxia. Isto constitle un activo de enorme
potencial para a economia e a sociedade galega, que as empresas poden e deben rendibilizar, aproveitando
o seu potencial de aplicabilidade as necesidades reais e valorizando ese cofiecemento nos mercados.

A RIS3 presta unha gran atencion a fortalecer a transferencia do cofiecemento como un elemento
vertebrador do ecosistema de innovacion, na que estan plenamente involucradas as universidades, os
centros de investigacion e tecnoloxicos, as empresas tractoras, as pemes e 0s organismos intermedios.

Para desenvolver todo o potencial da transferencia é imprescindible mellorar a integracion do ecosistema
de innovacién, cun adecuado nivel de informacion entre os axentes sobre as capacidades existentes,
equilibrando e conectando a investigacidon non orientada e a aplicada, promovendo a alifiaciéon cara as
necesidades do mercado, reforzando e desenvolvendo estruturas facilitadoras e colaborativas, e mellorando
a cooperacion publico-privada.

£20T - LZ0oT £SIY
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Unha Galicia mais protagonista a nivel internacional

A internacionalizacién da I1+D+i é un elemento critico de cara ao novo periodo. O desenvolvemento do
cofiecemento e a tecnoloxia s6 pode avanzar eficazmente en conexién cos centros excelentes a nivel
global. A crecente complexidade e especializacion que se da en todos os ambitos esixe acceder, compartir
e cooperar cos mellores socios a nivel internacional, para desenvolver de xeito colaborativo tecnoloxias e
soluciéns cun impacto real e enriquecer o ecosistema de innovacion.

Polo tanto, a RIS3 presta unha especial atencién a impulsar a apertura e visibilidade internacional do
ecosistema galego de innovacion, cunha aposta clara pola sua plena integracién nas cadeas de valor do
cofiecemento europeas e globais, asi como polo maior potencial de captacion de financiamento externo.

E necesario mellorar a participacién galega nas redes e plataformas globais, nos proxectos transrexionais
e transnacionais de I1+D+i e nos programas de financiamento europeos e internacionais, entre outros, de
forma que sexan unha fonte de recursos financeiros, tecnoloxicos, de cofiecemento e de talento para a
especializacidén rexional.

Nesta perspectiva, convértese nun obxectivo central da RIS3 a consolidacién dunha Marca Galicia
atractiva a nivel internacional tamén no dmbito da I+D+i. Permite reforzar o papel dos axentes galegos de
innovacién como socios internacionais de valor, posicionar a Galicia como un territorio a ter en conta para
investimentos relacionados coa I+D+i e aumentar o seu atractivo para o talento.

Estratexia de Especializacién Intelixente RIS3 2021 - 2027

COMO SE DEFINIU A RIS3: CONSENSO
DESDE E PARA A SOCIEDADE

£20T - LZ0oT £SIY
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Unha RIS3 baseada no consenso

Pola stia ambicién transformadora, a RIS3 fundaméntase no consenso e na colaboracién con e entre todos
os axentes de innovacidn, a través da implicacién activa e continuada en todas as fases da estratexia, desde
o seu desefo ata a sua avaliacidn, pasando polo desefio de instrumentos, a sla posta en marcha e o seu
seguimento.

Dada a complexidade dos seus obxectivos, é indispensable un proceso de andlise, reflexion e valoracion
amplamente compartido que sustente o perfil de priorizacion en todas as suas fases (elaboracion,
implementacion e avaliacion). Polo tanto, a especializacion intelixente baséase en amplos procesos
participativos, denominados procesos de descubrimento emprendedor, co obxectivo de que os propios
axentes exploren de forma conxunta e identifiquen as oportunidades existentes nas actividades
consolidadas ou emerxentes. Para asegurar a sua solidez e coherencia, é necesario que estes procesos
involucren de forma activa a cuadrupla hélice.

Estratexia de Especializacion Intelixente RIS3 2021 - 2027

O proceso de descubrimento emprendedor de definicion
da RIS3

En consecuencia, o proceso de definicion da RIS3 Galicia 2021-2027 tivo como eixo principal a posta en
marcha dun proceso de descubrimento emprendedor que garantise unha elevada participacion de axentes
de innovacion e que fose, ao mesmo tempo, representativa das diferentes realidades do ecosistema de
[+D+i galego, incluindo empresas, centros xeradores de cofiecemento, centros tecnoldxicos, administracion
publica e sociedade.

Este proceso, que se desenvolveu ao longo de 2021, estivo dirixido a:

« Unha reflexion previa sobre as debilidades e fortalezas actuais do ecosistema de innovacién de
Galicia, asi como as ameazas e oportunidades que ten ante si, e o seu potencial de diversificacion.

« A definicién dos retos e prioridades que determinan o perfil de especializacion.

« A concrecién dos obxectivos estratéxicos que articulan o conxunto de instrumentos e actuacions

« A identificacion dos recursos financeiros rexionais, nacionais e supranacionais que apoiasen as
actuaciéns propostas.

« Unha reflexién conxunta sobre o sistema de gobernanza para o novo periodo, asi como sobre o
sistema de seguimento e avaliacién, co obxectivo de dotar & Estratexia da maxima transparencia e
permitir adaptar as accions as circunstancias cambiantes.

No seu conxunto, involucraronse mais de 800 representantes de 500 empresas, centros de coflecemento
e tecnoldxicos, administracidon e sociedade. Articulouse a través de cuestionarios en lifa, 175 entrevistas
persoais e 27 mesas de traballo, tanto tematicas como transversais. En conxunto, a combinaciéon de
modos de participacion permitiu a recompilacion da informacién necesaria, a construcidn participativa dos
elementos da estratexia, e o contraste e validacién das conclusiéns.
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O diagndstico de situacion

O gasto en I+D

Considerando tanto a compoiente publica como a privada, Galicia investiu 697 millons de euros en |+D no
ano 2021, un 8,7% mais que en 2020, o que supodn 0 1,1% do seu PIB. Con todo, esta proporcién non mellorou
respecto a 2020, ao experimentar a economia unha forte repunta tras a paralise debida ao COVID-19.

Considerando o conxunto da ultima década , Galicia incrementou o seu volume de I1+D un 32%, o que lle
permitiu escalar, no gasto en |+D sobre o PIB, do 12° posto entre as Comunidades Auténomas ata o 7°
actual, sendo a terceira en canto a maior crecemento. Pero Galicia precisa seguir impulsando o gasto en
I+D de forma intensa, para alifiarse con Espafia (1,4% do PIB) e coa UE (2,3%).

Nos ultimos 10 anos, foron as empresas as que mais aumentaron en Galicia as slas actividades de 1+D, cun
incremento do 40%. Este superou amplamente o crecemento da I+D rexistrado polas empresas espaiolas
(31%). Pola sta banda, tamén a educacion superior e a Administracién publica incrementaron as suas
actividades de 1+D en maior medida que o Estado.

Crecemento da I+D por sectores de execucion 2011-2021

Ensino superior

Empresas

. Espafia
0% 51 Ot 52 02 53 03 54 04 5 B calicia

Fonte: INE, IGE
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Ao mesmo tempo, resulta estratéxico que as melloras cuantitativas se acompafien das transformacions
estruturais que fagan posible acadar un nivel de esforzo en I+D parello ao das rexiéns mais innovadoras e
competitivas de Europa. Neste senso, é importante destacar como o peso das empresas na I+D de Galicia
foi incrementdandose ata superar o 50% do total. Supén un avance importante pero non suficiente para
homologarse coas rexions europeas mais intensivas en |+D, onde como media as empresas realizan 0 65%
da I+D, polo que é indispensable acelerar esta evoluciéon no tempo.

Distribucion do gasto en I+D por sectores de execucion (%)
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O financiamento da 1+D

Desde o punto de vista do financiamento da 1+D de Galicia, os axentes que mais incrementaron a sUa
aportacion desde 2011 foron as empresas, cun aumento de 81,3M€, seguidas da Administracion publica.
Isto tivo como resultado que as empresas sexan, desde 2017, a primeira fonte de financiamento da I+D de

O talento para I1+D

Galicia sumou en 2021 11.435 persoas dedicadas a I+D, sendo o numero mais alto da sua historia e
situdndose como a 6% Comunidade Auténoma. Por sectores, o maior aumento desde 2011 correspondeu as

£20T - LZ0oT £SIY

Galicia, superando @ Administracién publica.

Comparativa da distribucion do gasto en 1+D por sectores de financiamiento en 2011 e 2021 (%)

Galicia 2011 Galicia 2021 Espaiia 2021

Fonte: INE, IGE [ Administracién publica [ Ensino superior Il Empresas B Estranxeiro

E de destacar a significativa mellora rexistrada na
captacion de fondos do estranxeiro, que pasaron
de supofier o 4% do total en 2011 ao 11% en 2021.
Este financiamento ten orixe en administracions,
empresas, universidades e organizacions situadas
féra de Espafia, incluindo tanto fondos sen
contrapartida (subvencidns, axudas, doazdns, etc.)
como con ela (vendade|+D, acordos de colaboracion,
etc.). Os principais destinatarios foron nun 67% as
empresas, que desde 2018 incrementaron de forma
especial a parte con contrapartida.

Estratexia de Especializacién Intelixente RIS3 2021 - 2027

Mdstrase asi a oportunidade que o sector exterior
representa como fonte de financiamento para a [+D
en Galicia.

En conclusion, a pesar dos avances dos ultimos anos,
en comparacién coas rexions mais desenvolvidas,
Galiciasigue presentandoundéficitdefinanciamento
privado para I+D. Polo tanto, é indispensable
acelerar os cambios estruturais, conseguindo unha
implicacion das empresas substancialmente maior
e aproveitando ao mesmo tempo as oportunidades
de financiamento exterior, para poder soster os
niveis de investimento imprescindibles para acadar
0s obxectivos econdmicos e sociais de Galicia.

empresas, cun incremento por enriba das do Estado (43,9% fronte a 29,9%), seqguidas da Administracion
publica (11,6%) e do ensino superior, no que se deu un descenso (-9,1%).

Se consideramos o persoal investigador, este supdn en Galicia 0 65% do persoal dedicado a I+D. En 2021
sumaron 7.462 persoas, sendo tamén neste caso o valor mais alto rexistrado na Comunidade Auténoma.
Neste caso, na ultima década, o persoal investigador aumentou un 20%, superando ao Estado (18%), pero
por debaixo da UE (40%). E de destacar que este incremento en Galicia debeuse fundamentalmente ao
crecemento nas empresas, que foi do 92%,situandose moi por enriba de Espafia (35%) e da UE (61%). Como
no caso do persoal de I+D, Galicia ocupa o 6° posto entre as Comunidades Auténomas.

Crecemento do persoal investigador e de 1+D 2011-2021

Investigadores

Persoal de I1+D

Investigadores. Empresas

Persoal en I+D. Empresas

B ue
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Considerando o reparto actual por tipo de entidade, as universidades seguen sendo lideres co 46% do total
de investigadores, seguidas do sector empresarial (42%) e finalmente a Administracion publica (13%). En
cambio, no caso do persoal en I+D, a maior proporcidn sitlase nas empresas (45%), seguidas do ensino
superior (40%) e a Administracion publica (15%). En todo caso, Galicia, igual que Espafia, mostra unha
distribucién diferente da media da UE, na que as empresas concentran o 57% do persoal investigador e o
61% do persoal de I+D.

Distribucion do persoal investigador por sectores (%)
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En relacién co crecemento dos investigadores nas empresas galegas, destacan as grandes empresas, que
incorporaron o 47% do novo persoal investigador, mentres as medianas asumiron o 39% e as pequenas
0 16%. E de destacar a este respecto a evolucién diferenciada de Galicia respecto ao Estado, no que a
porcentaxe do persoal investigador sobre o total do persoal de 1+D nas grandes empresas se mantivo
estable. Na actualidade, as empresas galegas presentan unha maior proporcién de persoal investigador en
todos os tipos de empresas.

£20T - LZ0oT £SIY

Peso do persoal investigador sobre o total persoal de 1+D
segundo o tamaiio da empresa (%)
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Fonte: INE, IGE. Para as empresas de <50 e as de entre 50-249 de Esparia en 2011, o dato é a media entre os dous por non disporibilidade
de datos desagregados
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Talento e paridade

Do total do persoal investigador, as mulleres supofien en Galicia 0 40%, a mesma porcentaxe que en
Espafia. Polo que respecta aos paises da UE, existen grandes diferenzas. Asi, por exemplo, en Letonia

as mulleres supofien o 52% do persoal investigador, en Dinamarca o 38% en Alemafa o 27%. A maior

participacién das mulleres ddse na administracién publica, onde son o 61% do total. No caso do ensino
superior a presenza é do 44% do total, mentres que nas empresas é do 29%. Estes datos son mellores que
no conxunto de Espafia (51% na Administracion e 43% no ensino superior), agas no caso das empresas (32%

en Espaiia).

% de mulleres sobre o total de persoal investigador
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Galicia 2021

Fonte: INE, IGE [ Administracién publica
En relacién co persoal de I+D, tanto a evolucién
dos ultimos anos como a distribucion actual é moi
semellante & do persoal investigador, pero cunha
presenza das mulleres algo superior. A excepcién
obsérvase nas empresas, nas que a proporcion é
lixeiramente menor. En comparaciéon co Estado,
tamén no persoal de |+D Galicia sitlase novamente
por enriba, agas nas empresas. Ao igual que no caso
do persoal investigador, danse grandes diferenzas
entre os paises da UE.

Estratexia de Especializacion Intelixente RIS3 2021 - 2027

[ Ensino superior

Espafa 2021

[ Total

Se en Letonia, por exemplo, as mulleres supofien o
48% do persoal de I1+D, en Dinamarca son 0 34% en
Alemafa o 23%

Para asegurar a incorporacién do talento necesario
as actividades de |+D e para asegurar a paridade,
é indispensable acelerar de xeito substancial
a incorporacion do talento feminino, de forma
prioritaria nas Empresas, ainda que tamén é
significativa a marxe de mellora no ensino superior.

Il cmpresas

+ 4+
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A producion cientifica

Considerando a I+D realizada no ensino superior,
o 56% do gasto corresponde a investigacidon
fundamental ou bdsica, mentres que o 33% é
investigacién aplicada e o 10% corresponde a
desenvolvemento experimental. No caso do Estado
son respectivamente 0 51%, 0 38% e 0 11%.

Desde 2012, o numero de documentos cientificos
galegos incrementouse un 52%, catro puntos por
enriba do conxunto do Estado (48%). Neste senso,
Galicia é a 62 Comunidade Auténoma por producion
cientifica, supofiendo o 5,6% do total espafiol. Asi,
Galicia presenta un peso maior sobre o total de
Espafia na producién cientifica que no gasto en 1+D,
en concreto un 25% mais.

Especialmente importante é que esta evolucién
positiva en termos cualitativos estivo acompafiada
dunha significativa mellora da sua excelencia. En
efecto, nos ultimos anos, Galicia pasou de estar,
en xeral, por debaixo do Estado nos indicadores
de calidade a situarse de forma case xeneralizada
por enriba. Na actualidade, Galicia é, por exemplo,
a 4° Comunidade Auténoma tanto en impacto
normalizado como na porcentaxe de documentos
que se inclien entre o 1% mais citado.

Desta forma, Galicia atopase homologada coa media
da UE en relacién a calidade das suas publicacions
cientificas. Este é un activo esencial, cuxa
valorizacidn a través do ecosistema de innovacion é
absolutamente estratéxico para a sociedade galega.

Evolucion do impacto da produccion cientifica galega en relacion

co conxunto de Espaiia

% docs no 1% mais
citado da sua drea

150 ..

% docs no 10% mais .-
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En canto a colaboracidn cientifica, Galicia tivo unha
evolucidén favorable, cunha apertura & colaboracién
internacional moi positiva, na que a porcentaxe de
documentos con participaciéon dunha institucién de
polo menos outro pais creceu mais dun 30% desde
2012, superando os niveis do Estado. Se en 2012
Galicia era a 8® Comunidade Auténoma, en 2021
pasou a ser a 4% superada tan so por Catalufia, Pais
Vasco e Madrid.

Tamén houbo certa evolucién positiva no caso da
colaboracion nacional, se ben menos intensa que no
caso internacional.

Neste caso, o numero de documentos en
colaboracion espafiois nos que apareceu polo menos
unha institucién de Galicia aumentou un 6%.

O perfil de especializacién do personal de I+D

Enrelacion coas disciplinas cientificas nas que Galicia
presenta unha maior especializacion do seu persoal
de 1+D, estas son ciencias médicas, ciencias exactas
e naturais, ciencias sociais e enxefieria e tecnoloxia.
Como € natural, existen evidentes diferenzas entre
0 ensino superior e a Administracién publica, cunha
ampla especializacién nas ciencias médicas.

Persoal en 1+D da educacion superior e Administracion publica

por disciplina cientifica

Total Galicia
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Fonte: INE, IGE Ciencias médicas
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Pola sua parte, o persoal de 1+D das empresas concéntrase de forma moi clara nas ramas de actividade
econdmica da Industria e enerxia, na de outros servizos e na de informacidén e comunicacion.

Persoal en I+D segundo ramas da actividade econémica

Outros servizos
Actividades administrativas e de servizos auxiliares
Informacion e comunicacions

Hosteleria

‘[
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Construccién

Industria e enerxia

Agricultura, ganderia, silvicultura e pesca

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800

[l Persoalen 1+D

“Outros servizos” inclie: actividades financeiras, de sequros e inmobiliarias; actividades profesionais, cientificas e técnicas; actividades sanitarias
e asistenciais; actividades artisticas, recreativas e de entretemento. Fonte: INE, IGE
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A orientacién socioeconémica do gasto en [+D

Os principais obxectivos socioeconémicos aos que se dirixe a 1+D galega son a producion e tecnoloxia
industrial, que concentra o 24% do investimento, a proteccion e mellora da saude humana, co 17%, os
sistemas de transporte e telecomunicacions, co 11%, o desenvolvemento da agricultura, ganderia,
silvicultura e pesca, co 8%, e o control e coidado do medio ambiente, co 7%. A investigacion non orientada
supuxo o 7%.

Esta orientacion socioeconémica do esforzo galego en I+D confirma e reforza a vixencia dos retos da
especializacién intelixente da RIS3 Galicia 2014-2020, en concreto o impulso a un modelo industrial
competitivo sustentado no cofiecemento, a un modelo de vida saudable e activo da poboacion e a
modernizacién dos sectores primarios.

Total de Galicia. Gasto en I+D por obxectivo socioeconémico (M€)
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Fonte: INE, IGE
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Ao detallar visién de conxunto, existen diferencias importantes na orientacion socioeconémica entre o
ensino superior, a Administraciéon publica e as empresas. Asi, no primeiro caso, 0 79% é investigacién
orientada, sendo os obxectivos mais relevantes a proteccion e mellora da saide humana (17%) e o control
e coidado do medio ambiente (16%). A continuacién sitlanse a producidn e tecnoloxia industrial (10%),
o desenvolvemento da agricultura, ganderia, silvicultura e pesca (9%) e os sistemas de transporte e
telecomunicaciéns (7%). En canto a investigacién non orientada, sup6n o 21%.

Pola sua parte, a Administracion publica mostra unha gran concentraciéon dos seus esforzos en I+D na
protecciéon e mellora da sadde humana (73%), seguida do desenvolvemento da agricultura, ganderia,
silvicultura e pesca (18%).

No que se refire aos obxectivos socioeconémicos da I+D que realizan as empresas, o principal é a
producién e tecnoloxia industrial (40%). Son tamén importantes os obxectivos de sistemas de transporte
e telecomunicacions (17%), a producién, distribucion e utilizacién racional da enerxia (9%), e a proteccién
e mellora da saide humana (9%).

A innovacidn nas empresas

Galicia contou en 2020 con 1126 empresas que
investiron un total de 722 milléns de euros en
actividades innovadoras, situdndose como a 6° e
7% Comunidade Auténoma respectivamente. Estes
datos vironse significativamente afectados pola
epidemia da COVID19, tendo sido de 1.556 empresas
e 760 milléns en 2019.

As empresas que tiveron gastos de innovacion en
Galicia supuxeron en 2020 o 13,4%, do total de
empresas, equivalente ao 13,5% da media estatal.
Das empresas innovadoras, 0 55% fixeron innovacion
en produto, lixeiramente por debaixo de Espafia, e o
90% en procesos de negocio, sendo o 45% as que
realizaron ambas.

O persoal interno que participou en actividades
innovadoras nas empresas ascendeu a 2.522 persoas.

Sup6n unha media de 2,2 persoas por empresas
con este tipo de actividades, mentres no Estado foi
de 3,2 persoas. Tamén o gasto en innovacién por
persoa participante foi menor en Galicia, asi como
as horas dedicadas por persoa.

Hai que ter en conta que, en comparacion coas
rexidons mais innovadoras, Galicia presenta un tecido
con caracteristicas diferenciais especificas que
dificultan tanto a intensidade como a propension
a innovar das empresas. Por exemplo, a dimension
media das empresas é menor que nesas rexions e
o seu modelo econémico presenta un maior peso
de sectores tradicionais, comparativamente menos
baseado no cofiecemento.

£20T - LZ0oT £SIY
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En compensacion, as empresas galegas amosan un
nivel de colaboracién para actividades innovadoras
significativamente por enriba da media do Estado,
sendo en 2020 a cuarta Comunidade Auténoma
por proporcion de empresas que cooperaron na
realizacion de actividades innovadoras. En 2019,
Galicia ocupou a segunda posicidn, pero a situacion
vivida no 2020 afectou neste indicador a Galicia
mais que a media espafiola. Se a nivel nacional, por
cada 3 empresas con innovaciéns desenvolvidas en
solitario hai unha empresa que as desenvolveu en
colaboracion, no caso de Galicia a ratio é de unha
por cada duas.

Esta colaboracién é un aspecto clave que pode
explicar en gran medida que en Galicia arendibilidade

do investimento en innovacién aumentara a pesar de
que a intensidade innovadora se vira afectada pola
anterior crise. Asi, entre as empresas innovadoras, a
porcentaxe da sua cifra de negocios que en 2020 se
debeu a innovaciéns de produto que foron novidade
no mercado ascendeu ao 11%, por enriba da media
estatal (9%) e sendo a terceira Comunidade
Autonoma cun valor mais alto.

Tratase dun ambito de traballo que é preciso
manter, incorporando tamén as empresas e cadeas
de valor tradicionalmente mais afastadas da |+D+i,
especialmente tendo en conta que existen ainda
grandes oportunidades de seguir mellorando e
avanzar cara aos niveis da UE, cunha media de
porcentaxe de empresas que colaboran un 20%
superior.

Intensidade innovadora, propension a innovar e rendabilidade do investimento

(tamaiio da burbulla). 2019
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Fonte: Salazar J.C. (2021). La innovacién abierta
en Galicia, COTEC
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Intensidade innovadora

A maioria das empresas que colaboran consideran que os socios mais valiosos son os seus provedores,
seguidos das empresas coas que non tefien outra relaciéon. A continuacién, en valores moi similares,
sitianse os consultores, laboratorios comerciais e institutos privados de investigacion, as empresas do

Mesmo grupo e 0 ensino superior.

Encomparacioncoconxuntode Espaiia, asempresas galegasdestacan porunhavaloraciéncomparativamente
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mellor da colaboracién con empresas non relacionadas, do ensino superior e da administracién e os

institutos publicos de investigacion.

Distribucion das empresas que colaboran polo socio de cooperacion

mais valioso (en %)
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Con todo, é preciso destacar que, a pesar da fortaleza que supon o bo nivel de colaboracién das empresas,
esta é menos internacional que no conxunto do Estado, polo que constitle un importante ambito de mellora.

Distribucion das empresas innovadoras que cooperan por lugar de
ubicacion dos socios

Empresas que cooperaron con
socios ubicados en Espafia

Empresas que cooperaron con socios
ubicados noutros paises da UE e UFTA

Empresas que cooperan con socios
ubicados no resto de paises

B Espada

B Gaicia

Fonte: INE, IGE 0% 20 40 60 80 100

En relacién coa compra de tecnoloxia, 0 27,0% das empresas galegas compraron tecnoloxia xa usada por elas
ou unha actualizacién da mesma, por debaixo da media estatal (27,2%). Por outra banda, o 8,4% compraron
tecnoloxia non usada previamente por elas, porcentaxe superior ao das empresas espanolas (7,2%).

A hora de identificar os factores con mais importancia de cara a iniciar ou realizar actividades innovadoras,
o principal foi a existencia doutras prioridades na empresa (46,2% das empresas fronte a 44,3% en Espafia),
seguida dos custos demasiados elevados (24,3% fronte a 25,2%) e a incerteza respecto da demanda no
mercado das ideas da empresa (19,3% e 19,9% no Estado).

Nesta andlise tamén é preciso ter en conta a existencia de empresas con innovaciéns ocultas. A cifra
de empresas que potencialmente poderian ser innovadoras en Galicia poderia estar sensiblemente
infravalorada. Resulta esencial incorporar aos innovadores ocultos 4s dindamicas de colaboracion do
ecosistema galego de I+D+i para poder aproveitar todo o potencial desas empresas.
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A 1+D+i galega no contexto da UE

A participacién nos Programas Marco de Investigacion e Innovacién da UE é un indicador destacado das
capacidades e o nivel de excelencia global do ecosistema de innovacion de Galicia, dado o seu contexto
internacional altamente competitivo. Asi, no Programa Marco Europeo de I+l Horizonte 2020, Galicia
conseguiu un retorno total de 191M€, un 112% madis que no anterior Programa Marco (7°PM), sendo a sétima
entre as Comunidades Autonomas, mentres que o retorno sobre o total nacional pasou de 2,6% ao 3,1%.
Ademais, o arranque de Horizonte Europa mostra un novo incremento da competitividade dos axentes
galegos, ao aumentar en case un 50% a proporcién do retorno galego respecto ao total de Espafia, e nun
80% aproximadamente en relacion ao total da UE.

Considerando as temdticas nas que Galicia foi mdis competitiva no contexto europeo, por volume de fondos
captados en Horizonte 2020 destacaron: nanotecnoloxias, materiais, biotecnoloxia, producién e fabrica do
futuro (18,9% sobre o total conseguido por Galicia), bioeconomia (10%) e saude (8,2%)

Especializacion tematica de Galicia en H2020 por volume de
fondos captados (en M€)

Retorno en M€

0 10 20 30 40

[ outros

I saude e

. Nanotecnoloxia, materiais, biotecnoloxia,
producién, fabrica do futuro

B Accion polo clima, medio ambiente,
materias primas

Fonte: c0T/ [l Bioeconomia || Transporte
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Estas temdticas cun maior volume de retorno son tamén aquelas nas que Galicia presentou unha
especializacidn relativa maior en relacion co conxunto de Espafia, agas o caso de accidn polo clima, medio
ambiente e materias primas, que consigue situarse entre as primeiras tres.

Tanto en termos de volume como de especializacidn relativa, o ecosistema galego de innovacién mostra
as maiores fortalezas no contexto da investigacion e innovacién europea nos dmbitos mais relacionados

coa orientacidn socioecondmica do seu investimento en I+D e cos retos da sUa especializacion intelixente.

De acordo co cadro de indicadores da innovacion rexional (Regional Innovation Scoreboard) que elabora
a Comisidn Europea, Galicia é unha rexion innovadora moderada, en lifia co resto das CC.AA. (a excepcion
de Pais Vasco e Madrid que tefien a consideracion de innovador forte, e Castela a Mancha, Estremadura,
Andalucia, Baleares e Canarias, consideradas innovadoras emerxentes). Galicia pasou de ocupar en 2019
o posto 11 entre as demais Comunidades Auténomas a ser a oitava en 2021. Entre as rexions europeas
ocupa o posto 156 de 240. Entre 2019 e 2021 escalou 34 posicidns.

Entre os diferentes aspectos que avalia o Scoreboard, Galicia destaca en relacién & media europea no
relativo @ educacidn terciaria e competencias dixitais. Ademais, un dos indicadores nos que Galicia amosa
melloras importantes é a colaboracién das pemes con outras empresas e axentes, que creceu un 40% no
periodo 2014-2020.

Estratexia de Especializacién Intelixente RIS3 2021 - 2027

O DAFO

Sobre a base do diagndéstico, identificaronse, xunto cos

axentes do ecosistema de innovacion, as debilidades,

alicia
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Analise DAFO para a especializacion
intelixente de Galicia | DEBILIDADES

Estratexia de Especializacion Intelixente RIS3 2021 - 2027

® DO1. Menor NIVEL
DE INTEGRACION DO

SISTEMA en relacién as
rexions mais avanzadas

® DO2. DUALIDADE entre a
EXCELENCIA en certas areas
de investigacion e o nivel de
APLICABILIDADE vinculado as
necesidades reais da maioria
das empresas

® DO3. Necesidade de maior
disponibilidade por parte dos
axentes da INFORMACION

SOBRE AS CAPACIDADES do
sistema, tanto entre a oferta
como sobre todo a demanda

® DO4. CADEAS DE VALOR con
desequiilibrios entre os seus
DIFERENTES SEGMENTOS en
canto a I+D+i, competitividade,
masa critica, etc.

® DO7. Necesidade de

SIMPLIFICACION normativa
e administrativa na
implementacion dos apoios

publicos

® DO8. Nivel de penetracion de

soluciéns de DIXITALIZACION
e SOSTIBILIDADE moi

HETEROXENEA segundo os
SECTORES e TIPO DE EMPRESA

® DOS5S. TECIDO
EMPRESARIAL con alta
presenza de MICRO E
PEQUENAS EMPRESAS, con
menores capacidades para
abordar a 1+D+i

® DO6. Necesidade de maior
INVESTIMENTO EN I+D+i,

especialmente por parte das
empresas

® DO9. Necesidade de

aumentar a CAPACIDADE
PARA ATRAER e, sobre

todo, RETER TALENTO E
PERSOAL CUALIFICADO
® D10. Limitado nivel de

integracion nas CADEAS DE
VALOR E DE CONECEMENTO

GLOBAIS
® D11. Insuficiente

desenvolvemento da MARCA
GALICIA no ambito de la I+D+i
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Analise DAFO para a especializacion
intelixente de Galicia | AMEAZAS

Estratexia de Especializacion Intelixente RIS3 2021 - 2027

® AO1. Crecente
GLOBALIZACION DAS
CADEAS DE VALOR DE
1+D+i e maior esixencia
de colaboracion e
integracion nelas

® AOZ2. Crecente esixencia
de PARTICIPACION A NIVEL
INTERNACIONAL E EUROPEO
EN REDES de interese

® AO4. PROGRESIVA
VELOCIDADE DOS CAMBIOS a
nivel internacional que dificulta a

incorporacién de TECNOLOXIAS
E CONECEMENTOS disruptivos

e de fronteira a un ritmo
adecuado para manter a

competitividade

® DOS. CRECENTE

COMPETENCIA a nivel
nacional e internacional

polo TALENTO

® AO3. Previsible incremento da
COMPETENCIA NAS AREAS DE
INVESTIGACION E INNOVACION
a nivel europeo nos que Galicia
pode ter potencial (sostibilidade
e dixitalizacion aplicadas)

® AO6. CRECENTE

COMPETENCIA doutros
territorios préximos pola
atraccion de INVESTIMENTOS

EN I+D+i e PRODUTIVOS

® AO7. CAMBIO DE MIODELO
derivado dos efectos da
PANDEMIA DE COVID-19

® AO8. CARACTER

CONXUNTURAL do Mecanismo
de Recuperacion e Resiliencia
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Analise DAFO para a especializacion
intelixente de Galicia | FORTALEZAS

Estratexia de Especializacion Intelixente RIS3 2021 - 2027

® FO1. Un ECOSISTEMA DE
1+D+l CON CAPACIDADES
SOLIDAS (universidades,
centros de investigacion e
tecnoldéxicos, estruturas de
apoio, empresas tractoras,
EBTSs, etc.) sobre a cal
enfocar os esforzos

® FO2. Nivel de

EXCELENCIA en certos
ambitos de investigacion e
desenvolvemento tecnoléxico

® FOS5. Avances consolidados
en canto a EXCELENCIA

DA INVESTIGACION e a sua
INTEGRACION no ecosistema de

innovacion

® FO6.CARACTERISTICAS

SINGULARES DO ENTORNO
que non se poden replicar

noutros territorios, incluidos os
recursos naturais, culturais e

patrimoniais

® FO3. Masa critica e
capacidades de I+D+i en
SECTORES EMPRESARIAIS
RECONECIDOS a nivel
internacional

® FO4. Bo posicionamento
de EMPRESAS DE BASE
TECNOLOXICA EN SECTORES
CRITICOS A FUTURO

® FO7. MARCA GALICIA

moi ben posicionada a nivel
nacional e europeo en canto a

calidade e sostibilidade

® FOS8. DIASPORA GALEGA

como activo para a integracion
nas cadeas de valor globais

® FO9. Experiencia previa

na definicion de POLITICAS
DE I+D+i: RIS3 14-20 como

referencia a nivel nacional e
europeo
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Analise DAFO para a especializacion
intelixente de Galicia | OPORTUNIDADES

Estratexia de Especializacion Intelixente RIS3 2021 - 2027

® 001. MULTIPLES NICHO
DE OPORTUNIDADE para a
hibridacién entre cadeas
de valor tradicionais a
través da dixitalizacion e a
sostibilidade

® 002. RECONECEMENTO
por parte dos axentes do
ecosistema de innovacion
da importancia clave da
COOPERACION PUBLICO-
PRIVADA

® 003. RECONECEMENT
por parte dos axentes do
ecosistema de innovacion
da importancia clave

da COLABORACION
INTERNACIONAL

® O04. INTERESE E
MOBILIZACION dunha boa
parte do sistema de I+D+i
galego en torno a RIS3 e a
sta IMPLEMENTACION

® O05. Aumento das
POSIBILIDADES DE
FINANCIAMENTO a curto
prazo como consecuencia
do Mecanismo de
Recuperacion e Resiliencia,
e a longo prazo coa
Estratexia Green Deal, a
Estratexia Dixital Europea
e o programa Horizonte
Europa.

® OO6. SOSTIBILIDADE
E DIXITALIZACION como

ambitos clave a nivel
internacional nos que

Galicia pode xerar unha
proposta con aspectos

diferenciais
® O07. MODELO

COLABORATIVO A NIVEL
INSTITUCIONAL que supoén

un avance cualitativo na
coordinacion das politicas
publicas de I+D+i

® O078 NOVAS

OPORTUNIDADES
derivadas dos cambios

inducidos pola pandemia da
COVID, como a evolucion

nas preferencias dos
consumidores ou a
reorganizacion xeografica

das cadeas de valor globais
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Os desafios da I+D+i en Galicia

A partir das conclusions do diagndstico e da andlise DAFO, confirmdronse cos axentes participantes os
grandes desafios de 1+D+i para Galicia no proximo periodo 2021-2027, agrupados segundo os diferentes
elementos que conforman o ecosistema:

Grandes desafios para a especializacion intelixente de Galicia no 2021-2027

Relativos a oferta de cofiecemento

1. Fortalecer a oferta: recursos para unha investigacion de calidade e impacto, e impulso da sua orientacién ao
mercado

2. Facer mais visible e accesible a oferta de cofiecemento

3. Articular e dotar de coherencia as capacidades da oferta: fortalecemento das sinerxias entre axentes

4. Equilibrar e conectar co tecido produtivo a investigacién non orientada e aplicada

5. Promover a alifiacion cara as necesidades do mercado

Relativos @ demanda empresarial

6. Incrementar o nimero de empresas que innovan

7. Apoiar todas as etapas da innovacién empresarial: itinerarios

8. Estender a cultura da innovacién no tecido empresarial

9. Profesionalizar a 1+D+i nas empresas

10. Incrementar a colaboracién entre as empresas e os centros de cofiecemento

Estratexia de Especializacion Intelixente RIS3 2021 - 2027

Relativos as cadeas de valor

1. Completar as cadeas de valor reforzando os segmentos mdis febles

12. Incorporar etapas de transformacién (maior valor engadido) nas cadeas de valor a través da |+D+i
13. Sistematizar a colaboracion entre os segmentos e actores das cadeas de valor

14. Estender e aproveitar as soluciéns de sostibilidade e dixitalizacién ao longo das cadeas de valor

Relativos as persoas

15. Xerar unha contorna favorable tanto para a atracciéon como para a retencidn de talento

16. Capacitar as persoas nos nichos de oportunidade de futuro

17. Asegurar unha substitucién xeracional baseada na innovacién e nas capacidades requiridas de futuro
18. Avanzar na paridade de xénero, con especial atencion aos ambitos de decision da [+D+i

Relativos ao posicionamento no mundo

19. Atraer investimento privado e publico para a I+D+i, que complemente os recursos de Galicia

20. Incrementar a participacién en redes, consorcios e programas de indole nacional, europeo e internacional,
fomentando a colaboracion interrexional e as sinerxias e complementariedades entre as Administracions

21. Diferenciar Galicia como espazo de experimentacién en dmbitos nos que pode ser referente a nivel
internacional

22. Consolidar a imaxe internacional de Galicia como un territorio excelente no ambito da investigacion e
innovacion e con gran potencial de futuro (marca Galicia en 1+D+i)
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A ESPECIALIZACION INTELIXENTE

DE GALICIA: RETOS E PRIORIDADES

DA RIS3

Estratexia de Especializacién Intelixente RIS3 2021 - 2027

Os retos da RIS3 para Galicia no periodo 2021-2027

O proceso de descubrimento emprendedor validou o esquema de retos e definiu as prioridades para seguir
desenvolvendo o perfil de especializacién intelixente de Galicia, articulando a estratexia sobre a que
pivotaran as politicas de investimento de 1+D+i en Galicia.

A nivel xeral, a RIS3 confirma a vixencia para o periodo 2021-2027 dos tres grandes retos establecidos na
RIS3 de Galicia 2014-2020. A sta validez para o novo periodo foi consensuada polos axentes do ecosistema
galego de innovacion, dando asi coherencia @ senda de especializacion emprendida no anterior periodo.

RETO 1

Modelo de xestidn de recursos naturais e culturais baseados na innovacién

Modernizar os sectores tradicionais galegos a través da introducion de
innovaciéons que incidan na mellora da eficiencia e o rendemento no uso
dos recursos enddxenos e a sUa reorientacidon cara a usos alternativos
con maior valor engadido en actividades enerxéticas, agrarias, acuicolas,
farmacoldxicas, cosméticas, alimentarias e culturais.

RETO 2

Modelo industrial baseado na competitividade e no cofiecemento

Incrementar a intensidade tecnoldxica da estrutura industrial
de Galicia, a través das Tecnoloxias Facilitadoras Esenciais e a
evolucion das cadeas de valor.

RETO 3

Modelo de vida saudable baseado no envellecemento activo da poboacidn

Posicionar Galicia como a rexion lider do sur de Europa na oferta de
servizos e produtos intensivos en coflecemento relacionados cun
modelo de vida saudable e de envellecemento activo.

£20T - LZ0oT £SIY

+ + +
o+ 3
+ + +
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O reto 1 da estratexia é a modernizacion de actividades tradicionais dos sectores primarios galegos e do
turismo a través da innovacion. A valorizacion dos recursos do mar, do campo, do monte o do turismo serd
mais rendible e eficiente a través da mellora da competitividade dos usos actuais e da procura doutros
alternativos de alto valor engadido.

O reto 2 é o incremento da competitividade das industrias con mdis peso na economia galega a través
do aumento da intensidade tecnolodxica e a diversificacion, a especializacién e a innovacién nos procesos
produtivos e nos produtos. Neste senso, deben xogar un papel determinante as tecnoloxias facilitadoras,
especialmente as tecnoloxias da informacién, e a hibridacién, entendida como a busca de sinerxias e
cofiecemento compartido entre sectores interrelacionados.

En canto o reto 3, consiste en desenvolver un modelo de vida saudable e de envellecemento activo que
permita aproveitar o cofiecemento, a tecnoloxia e a innovacién para asegurar unha alta calidade de vida.
Neste senso, Galicia presenta unha evolucion e caracteristicas demograficas, xunto con elevadas taxas de
dispersion, que acentuan de forma especial este desafio, pero & vez abren grandes oportunidades a partir
das capacidades da I+D+i. Ademais son de interese estratéxico para o conxunto de politicas publicas da
Xunta, dado que afectan a todos os ambitos da sociedade, tanto econémicos, como cientificos e sociais.

Estratexia de Especializacion Intelixente RIS3 2021 - 2027

Afrontar os retos a traveés de tres prioridades transversais

A hora de concretar e delimitar como abordar os tres retos, os axentes do ecosistema de innovacion
acordaron enfocar cada un deles desde tres aspectos transversais comuns. Estes aspectos constitien as
prioridades da RIS3 e a través delas canalizanse os recursos e esforzos dirixidos a cada reto.

« asostibilidade como eixo diferenciador

« adixitalizacion como elemento facilitador

- o enfoque cara as persoas, na procura, desenvolvemento e testeo de novas soluciéns de innovacién en
resposta aos desafios da sociedade galega

As prioridades, polo seu cardcter horizontal, tefien incidencia en todas as cadeas de valor e favorecen
a colaboracion entre sectores e as diferentes areas de cofiecemento e tecnoldxicas, constituindo unha
oportunidade de desenvolver novas cadeas de valor e novos mercados. Asemade, estdn plenamente
alifadas coas prioridades da Unién Europea e o Estado espafiol.

£20T - LZ0oT £SIY
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5

PRIORIZACION

PRIORIDADES

RETO1

Modelo de xestion de recursos
naturais e culturais baseados na

innovacion

RETO 2

Modelo industrial sustentado na
competitividade e o cofiecemento

RETO 3

Modelo de vida saudable
envellevecemento activo da
poboacion

Estratexia de Especializacién Intelixente RIS3 2021 - 2027

SOSTIBILIDADE
como eixo diferenciador

DIXITALIZACION
como elemento

facilitador

ENFOQUE AS PERSOAS
COmo eixo
diferenciador

A concrecion da especializacion polos ambitos de priorizacion

Para precisar de forma mais detallada como cada prioridade aborda os tres retos, a RIS3 selecciona unha
serie de tematicas mais delimitadas, denominadas dmbitos de priorizacidn, que concretan e detallan o
perfil de especializacién para Galicia e nos que se focalizan os investimentos e esforzos da estratexia.
Estes caracterizanse pola sua transversalidade sectorial, abrindo oportunidades a diferentes cadeas de
valor, asi como novas formas de colaboracién entre eles, a nivel tanto de mercados como de tecnoloxias
OU procesos.

Os dmbitos de priorizacion definironse cos axentes da cuadrupla hélice durante o proceso de descubrimento
emprendedor na fase de elaboracién da RIS3 e reflicten o traballo de identificacién das capacidades
existentes e das oportunidades especificas que cada prioridade xera en relacidn cos tres retos.

+ + +
o+ 3
+ + +

£20T - LZ0oT £SIY



Prioridade 1: Sostibilidade

Desenvolver e aplicar as diferentes solucions cientifico-tecnoldxicas e
de innovacion para avanzar na descarbonizacion das cadeas de valor, a
sostibilidade dos recursos naturais (terra e mar) e patrimoniais de Galicia,
xerando ademais oportunidades para a diversificacidon cara produtos
sostibles, competitivos internacionalmente e que melloren o benestar das
persoas.

£20T - LZ0Z S

Biocombustible e enerxias renovables

Biotecnoloxia agraria, marifia, industrial e ecoléxica

Construcion sostible

Economia circular e simbiose industrial

Descarbonizacion das cadeas de valor

Desenvolvemento de téxtiles sostibles

Eficiencia enerxética en procesos produtivos, en construcion e en mobilidade
Materias primas, produtos, envases e embalaxes mais sostibles na cadea de valor alimentaria
Mellora, preservacion, xestion sostible e posta en valor da biodiversidade
Mobilidade urbana e rural

Turismo e patrimonio cultural sostible

+ + +
o+
+ + +
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Prioridade 2: Dixitalizacion

Apoiar adixitalizacion(desenvolvemento e/ouincorporacionde tecnoloxias)
paraimpulsar o modelo industrial galego, a xestion e prestacion de servizos
sanitarios e sociais de calidade, asi como a xestion de recursos naturais e
culturais, como panca para a transformacion resiliente de Galicia.

Administracion publica dixital

Desenvolvemento de competencias dixitais e educacion dixital

Desenvolvemento de propostas de valor arredor dos recursos naturais, patrimoniais, culturais e
turisticos

Fabricacion avanzada e intelixente

Soberania tecnoloéxica (desenvolvemento de coinecemento, tecnoloxias e aplicaciéons innovadoras
propias)

Redes intelixentes, flexibilidade e almacenamento enerxético

Saude dixital

Tecnificacion e dixitalizacion do sector primario (agricultura, ganderia e forestal, pesca e
acuicultura) e da industria mineira

Xerontotecnoloxias

£20T - LZ0Z S
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Prioridade 3: Enfoque cara as persoas

Orientar os esforzos en I1+D+i cara as necesidades e o benestar das
persoas, e consolidaciéon de Galicia como unha contorna de referencia
mundial para o desenvolvemento e testeo de novas oportunidades e
soluciéns innovadoras dirixidos a elas

£20T - LZ0Z S

+ + +
o+
+ + +
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5 Ambitos de priorizacion da RIS3 de Galicia 2021-2027

Baixo estas premisas, os principais ambitos de
priorizacion neste contexto son os que se recollen
a continuacion:

e Alimentacion humana segura, saudable e
funcional

o Deporte, para a promocion da autonomia persoal
e mellora da calidade de vida

o Desenvolvemento de téxtiles intelixentes para a
saude e o deporte

o Medicina de prevencion, rexenerativa e de

precision

e Novas solucions de habitat e modelos de
convivencia

e Saude animal: veterinaria e alimentacion de
precision

o Economia prateada e dos coidados

e Turismo saudable baseado nos recursos naturais

* Investigacion basica de excelencia e na fronteira
do cofiecemento
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SOSTIBILIDADE

DIXITALIZACION

ENFOQUE CARA AS PERSOAS

RETO1

RETO 2

RETO 3

Biocombustible e enerxias renovables

Biotecnoloxia agraria, marifia, industrial e ecoldxica -
Construcion sostible

Descarbonizacidn das cadeas de valor

Desenvolvemento de téxtiles sostibles

Economia circular e simbiose industrial

Eficiencia enerxética en procesos produtivos, en construccién e en mobilidade -~
Materias primas, produtos, envases e embalaxes mais sostibles na cadea de valor alimentaria .....................
Mellora, preservacion, xestién sostible e posta en valor da biodiversidade .. ... ...
Mobilidade urbana e rural

Turismo e patrimonio cultural sostible ...

Administracion publica dixital -« .o
Desenvolvemento de competencias dixitais e educacion dixital -~ ...
Desenvolvemento de propostas de valor ao redor dos recursos naturais, patrimoniais, culturais e turisticos - (
Fabricacion avanzada @ iNteliXENte -« -« oot
Redes intelixentes, flexibilidade e almacenamento enerxético
Saude dixital

Soberania tecnoléxica (desenvolvemento de cofiecemento, tecnoloxias e aplicacidns innovadoras propias)

Tecnificacion e dixitalizacion do sector primario (agricultura, ganderia, forestal, pesca e acuicultura) e da

industria mineira

Xerontotecnoloxias

Alimentacién humana segura, saudable e funcional ... ... oo
Deporte para a promocién da autonomia persoal e mellora da calidade de vida
Desenvolvemento de téxtiles intelixentes para a salide e o deporte ...
Economia prateada e dos coidados - oo
Medicina de prevencion, rexenerativa € de preciSion. ... ...

Novas solucidns de habitat e de modelos de convivencia . .............

Saude animal: veterinaria e alimentacion de precision

Turismo saudable baseado NOS FECUFSOS MATUFGIS: - -« -« -« o e

Investigacion bdsica de excelencia e na fronteira do cofiecemento

Transversal ao ecosistema de I+D+i
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DESENVOLVER A RIS3: OBXECTIVOS
ESTRATEXICOS E PROGRAMAS

Estratexia de Especializacién Intelixente RIS3 2021 - 2027

A vision e a mision da RIS3

Coa meta de avanzar nos retos da RIS3 a través das prioridades, a vision da estratexia define a Galicia que
queremos acadar no horizonte do ano 2027.

A sta vez, a mision articulase a través da fixacion de 5 obxectivos estratéxicos e os seus correspondentes
programas, que estruturan o conxunto de actuacions a levar a cabo durante o periodo para a consecucion
dos obxectivos.

Os obxectivos estratéxicos da RIS3

Baixo estas premisas, os obxectivos estratéxicos da RIS3 establécense a partir do diagndstico consensuado
cos axentes durante o proceso de descubrimento emprendedor para a definicion da estratexia. Tivéronse
en conta as capacidades existentes no territorio, tanto no ambito cientifico-tecnoldxico como empresarial,
as tendencias globais, as estratexias de programacion de fondos e o DAFO elaborado.

Sobre esta base identificdronse unha serie de desafios para o ecosistema de innovacién, que é necesario
abordar para o cumprimento das metas da RIS3. Estes desafios refirense ao dmbito da xeracion de
coflecemento cientifico-tecnoldxico e as slUas capacidades (xeracion de cofiecemento), ao ambito
empresarial (demanda de cofiecemento), ao talento e &s capacidades das persoas e ao posicionamento
internacional da I+D+i galega.

Para avanzar en cada grupo de desafios identificados, fixouse un obxectivo estratéxico especifico. Estes
obxectivos refirense ao conxunto do ecosistema de 1+D+i e son horizontais aos retos e prioridades.
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OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

ECOSISTEMA MAIS INTEGRADO
aunando as capacidades e esfor-
zos desde as entidades xeradoras
de coflecemento para facilitar a
colaboracion entre elas, asi como
a transferencia ao conxunto do
tecido empresarial

1 Avanzar na configuracién dun

2 Lograr un EQUILIBRIO no enfo-

que dual existente entre o
NIVEL DE EXCELENCIA esixido
para a investigacion e a APLI-
CABILIDADE requirida pola
innovacién empresarial, proxi-
ma as necesidades do mercado

DAS CADEAS DE VALOR estra-
téxicas para Galicia consolidando
0s segmentos nos que se conta
con masa critica e completando
progresivamente aqueles nos
que hai un desenvolvemento
menor, desde a perspectiva de
especializacion intelixente de
Galicia

3 Impulsar o DESENVOLVEMENTO

DESAFiOS AOS QUE SE DIRIXE:

Relativos a xeracion de cofecemento

1.

N

Fortalecer a oferta: recursos para unha investigacion de
calidade e impacto, e impulso da sta orientacion ao mercado

@ Facer mais visible e accesible a oferta de cofiecemento

Articular e dotar de coherencia as capacidades da oferta:
@ mais investigacidn e sinerxias

@ Equilibrar e conectar a investigacién non orientada e a aplicada

@ Promover a alifiacidn cara as necesidades do mercado

Relativos & demanda de conecemento

6.
7.
8.
9.

10.

@ Incrementar o nimero de empresas que realizan
innovacion
Apoiar todas as etapas da innovacién empresarial: itinerarios

@ Estender a cultura da innovacién no tecido empresarial

@ Profesionalizar a 1+D+i nas empresas

Incrementar a colaboracion entre as empresas e os centros
de cofiecemento

Relativos as cadeas de valor

1.
12.
13.
14.

Completar os segmentos menos desenvolvidos nas cadeas
de valor

@ Incorporar un maior compofiente de transformacién (maior
valor engadido) nas cadeas de valor

@ Sistematizar a colaboracién entre os segmentos e
axentes das cadeas de valor

Estender e aproveitar as solucidns de sostibilidade e
dixitalizacién ao longo das cadeas de valor

Apoiar o DESENVOLVEMENTO das
capacidades das PERSOAS, permi-
tindo aproveitar as oportunida-
des derivadas do modelo de espe-
cializacion intelixente e converter
a Galicia nunha contorna atractiva
para a atraccion e retencién do
TALENTO, con especial atencion
ao rol da muller

Impulsar a MARCA GALICIA como
activo para a I+D+i que permita
posicionar a Galicia no mundo
neste ambito e apalancar investi-
mento externo, tanto privado
como publico, asi como posicionar
a Galicia en Europa e no mundo
en xeral

DESAFI0OS A0S QUE SE DIRIXE:

Relativos as persoas

15.
16.
17.

18.

Xerar un entorno favorable tanto para a atraccion como para
a retencidén de talento

Capacitar as persoas nos ambitos de prioridade de futuro
Asegurar un relevo xeracional baseado na innovacion e nas
capacidades requiridas de futuro

Avanzar na igualdade de mulleres e homes no dmbito da
[+D+i

Relativos s persoas

19.

20.
21.

Atraer investimento privado e publico para a I1+D+i, que
complemente os recursos de Galicia

Incrementar a participacion en redes, consorcios e programas a

nivel nacional, europeo e internacional

Diferenciar Galicia como espazo de probas en dmbitos nos
que pode ser referente a nivel internacional

+ + +
o+
+ + +
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6 Consolidar unha oferta de investigacién e innovacion avanzada,

Acadar un ecosistema mais integrada, ordenada e alifiada coa especializacion capaz de dar
aberto e integrado resposta aos retos da dixitalizacién e a sostibilidade

Incrementar o numero de empresas innovadoras, facilitar que as
mais pequenas incorporen a innovacién nas diferentes estapas do
. . seu proceso produtivo a partir de proxectos individuais e/ou
Equilibrar a excelencia na P P P P 4
. L . colaborativos e impulsar o emprendemento nas cadeas de valor
investigacion e a sua

aplicabilidade no mercado

estratéxicas de Galicia

Impulsar a definicion e posta en marcha de proxectos

Completar e consolidar as transformadores e de impacto a través da colaboracién e

cadeas de valor L ) transferencia entre os diferentes axentes publico-privados de

Galicia

Apostar polas persoas como activo principal para abordar
Desenvolver o talento das as prioridades da especializacién de Galicia
persoas

Estruturar as actuacions a través dos Programas

Sentar as bases que impulsen a maior colaboracion e

Aproveitar a marca Galicia para : : :
presenza na contorna nacional, europea e internacional

posicionarnos en [+D+i . .,
de empresas, axentes e a administracion

Estratexia de Especializacion Intelixente RIS3 2021 - 2027
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No que se refire ao desenvolvemento dos instrumentos que compoiien cada programa, e en base & reflexion
levada a cabo cos axentes durante o proceso de descubrimento emprendedor, a nova RIS3 avanza nun
esquema de axudas e apoios mais dirixido as necesidades especificas dos diferentes beneficiarios e cadeas
de valor, mais cohesionado e cunha maior continuidade:

- Reforzar o apoio as persoas e capacidades como parte fundamental das necesidades do ecosistema

« Avanzar nunha maior especificidade dos marcos de apoio, con instrumentos focalizados tanto por tipo
de empresa como por cadea de valor con caracteristicas diferenciadas

»  Mellorar a accesibilidade para as pemes mais pequenas e nos sectores mais tradicionais, normalmente
menos familiarizados coa innovacion

«  Mellorar a comunicacién das axudas e apoios para chegar a un maior nimero de beneficiarios potenciais

«  Mellorar a continuidade dos instrumentos no tempo, permitindo unha mellor planificacién da [+D+i
por parte dos axentes do ecosistema

« Intensificar o impacto dos instrumentos e a mobilizacién de capital privado

« Impulsar a colaboracién publico-privada en I1+D+i

« Articular grandes proxectos tractores, con capacidade de mobilizar axentes e recursos arredor de
obxectivos concretos de valor para sociedade e con potencial transformador para as cadeas de valor
involucradas.

As actuacions e instrumentos que desenvolven estes programas forman parte do Plan Galego de
Investigacién e Innovacidn.

Estratexia de Especializacién Intelixente RIS3 2021 - 2027

AS MISIONS DA RIS3: UNIR ESFORZOS
ARREDOR DE GRANDES PROXECTOS
TRANSFORMADORES
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Grandes proxectos transformadores

Un elemento novidoso e importante da RIS3 2021-2027 é o lanzamento dun nimero reducido de grandes
proxectos integrados, denominados misidns, con capacidade tractora sobre o ecosistema de innovacion e
con potencial de xerar un impacto transformador na 1+D+i, na economia e na sociedade. Debido as suas
caracteristicas, tefien unha compofiente estratéxica para Galicia.

As misidns estan alifladas cos retos e prioridades da RIS3, pero enfécanse de forma especifica a responder
a tematicas e obxectivos concretos e alcanzables. O seu desenvolvemento sup6n a mobilizacion e impulso
do conxunto de capacidades en I+D+i relacionadas coas misiéns, implicando a pemes, empresas tractoras,
axentes de coflecemento e tecnoldxicos, administracions e sociedade, con impacto en cadeas de valor
estratéxicas.

Para o desenvolvemento das misidns seleccionadas, no marco da RIS3 prevense apoios especificos,
desefiados para este fin, como panca para a mobilizacion de recursos publico-privados. Constitlien un
exercicio de programacién conxunta, nos que colaboran diferentes entidades xestoras da Administracion.

Estratexia de Especializacion Intelixente RIS3 2021 - 2027

As pre-misions

Como paso previo, nafase de elaboracidn daRIS3identificdronse 51 pre-misions. As pre-misidns sonunamplo
conxunto de temdticas concretas identificadas no marco dos &mbitos de prioridade, que constitien o punto
de partida para a seleccion das misidns. A partir deles, a través do consenso, seleccionaranse, integraranse
ou reformularanse un nimero reducido de misidns, que son as que finalmente se implementaran.

A identificacion e definicion das misidns concretas a impulsar durante o periodo de vixencia da RIS3
articularase a través do didlogo cos axentes do ecosistema galego de innovacion, que arrancara en 2023.
Esta implicacién abarca o seguimento dos avances das misidns e a avaliacion dos obxectivos acadados, asi
como a identificacidn das posibles melloras a incorporar.

A seleccion das misions debe basearse nas condicions de viabilidade, do volume de recursos necesarios
para conseguir resultados efectivos, da existencia de axentes con capacidade tractora, da capacidade de
arrastre sobre as cadeas de valor, do posicionamento nacional e internacional, asi como do alcance do seu
impacto potencial a nivel social e econémico.

£20T - LZ0oT £SIY
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UNHA GOBERNANZA COMPARTIDA

Estratexia de Especializacién Intelixente RIS3 2021 - 2027

Unha gobernanza participativa, activa e continuada

O modelo de gobernanza da RIS3 de Galicia para o periodo 2021-2027 parte do modelo da estratexia
anterior reforzandoo e modificdndoo en base as leccions aprendidas, & condicion favorecedora para FEDER
e as reflexions compartidas entre os axentes do ecosistema galego de innovacidn durante a elaboracién
da RIS3.

A boa gobernanza da RIS3 é o aspecto central da condicion favorecedora esixida pola Comisiéon Europea no
marco do FEDER. Baséase nun proceso de descubrimento emprendedor eficaz, que articule a implicacién
activa dos axentes publicos e privados da cuadrupla hélice ao longo de todo o periodo 2021-2027. E, polo
tanto, o vector da participacidon dos axentes que debe permitir mellorar o traballo conxunto no ecosistema
de innovacion, avanzar cara un contexto de corresponsabilidade nas politicas e apoios publicos e mellorar
as bases para un marco de colaboracién publico-privada aberto e intelixente.

A participacion dos axentes abrangue todas as fases e aspectos da RIS3, desde o desefio e aimplementacion
dos instrumentos, ata o seu seguimento e avaliaciéon. Ademais debe contribuir a que a RIS3 se mantefia
actualizada de acordo & evolucién tecnoldxica e socioeconémica, asegurando o mantemento no tempo
dunha estratexia realista e integradora e a evolucion da politica de I+D+i a través dun proceso de policy
learning.
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A articulaciéon da gobernanza da RIS3

Para materializar este desenvolvemento do proceso
de descubrimento emprendedor durante todo o seu
periodo de vixencia, a gobernanza da RIS3 incorpora
un sistema participativo estruturado en torno
a grupos de traballo por reto no que participan
os axentes da cuddrupla hélice, coa posibilidade
de establecer subgrupos cando o volume de
traballo ou a sta complexidade asi o requiran.
Ditos grupos tefien unha metodoloxia comun
e unha sistemdtica de traballo de reunidéns con
periodicidades establecidas, co fin de debater sobre
0s mecanismos e instrumentos de implementacion
da RIS3, participar no seguimento da Estratexia e
consensuar o diagnostico e valoraciéns para a sda
avaliacién.

Como organismo da Xunta de Galicia responsable do
desefio, planificacion estratéxica e coordinacion das
politicas de I1+D+i, a Axencia Galega de Innovacién
é a encargada de promover, organizar e coordinar o
proceso de descubrimento emprendedor da RIS3, asi
como o mantemento das condiciéns que integran
a condicién favorecedora de boa gobernanza.
Igualmente, é a responsable

Estratexia de Especializacion Intelixente RIS3 2021 - 2027

de promover, xestionar e coordinar a planificacion,
implementacién e execucion do conxunto de
actuacion e instrumentos que integran a estratexia,
asi como o seu seguimento e avaliacion. Por ultimo,
compételle elevar ao Consello Reitor da RIS3 as
propostas de modificacién e revisién da estratexia
en base aos resultados do proceso de descubrimento
emprendedor, incorporadas nas conclusiéns do
seguimento e a avaliacién.

GAIN conta con dous grupos de expertos con funcion
de asesoramento a RIS3:

« O Grupo de persoas expertas da RIS3 ten
a funcion de aportar periodicamente a suUa
andlise de situacion, asi como recomendacions
de mellora en relacién co avance da RIS3. Estara
composto por profesionais de recofecido
prestixio provenientes de diferentes ambitos.

« O Grupo Asesor Internacional da RIS3 ten como
finalidade facer recomendaciéns e propofier
accions a partir das boas practicas nacionais e
internacionais e as oportunidades de mellora da
apertura exterior da estratexia.

Pola sua parte, compétenlle ao Consello Reitor da
RIS3 a aprobacién do anteproxecto da estratexia, o
control e revision do cumprimento dos obxectivos
de alto nivel da RIS3 ao longo do seu periodo de
vixencia, e, no seu caso, a aprobacion da proposta
de modificacions a trasladar ao Consello da Xunta
de Galicia. As funcions do Consello Reitor da RIS3
son desempefiadas polo Consello Reitor da Axencia
Galega de Innovacién, no que estan representadas
todas as Consellerias da Xunta de Galicia e as
universidades.

Na realizacidon destas funcions, céntase co apoio de
dous 6rganos consultivos:

+ O Consello Asesor en Investigacion e Innovacién
de Galicia, creada pola Lei 5/2013, de 30 de maio,
de fomento da investigaciéon e da innovacion,
en canto érgano colexiado de participacién e
consulta dos axentes do sistema galego.

de investigacién e innovacién nos asuntos
relacionados coa investigacién, transferencia,
valorizacién e innovacién, ten a funcidon de
supervisar a implementaciéon da RIS3 e, de ser o
caso, elaborar propostas correctoras en caso de
detectarse incumprimentos ou desviacions nos fitos
e resultados previstos nesta estratexia.

« O Consello Econdmico e Social realiza
recomendacidns para mellorar a RIS3 en base ao
seu coflecemento da realidade socioecondmica
de Galicia, ademais de apoiar na difusion das
actividades que implica a implementacion da
RIS3.

Por dltimo, correspondelle ao Consello da Xunta de
Galicia aprobar a estratexia, asi como as posteriores
modificaciéns que sexan precisas, a instancia da
persoa titular da conselleria con competencias en
materia de investigacién e innovacion.
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Unha coordinacion reforzada das actuacions de I+D+i da Xunta

Como estratexia integrada de |+D+i en Galicia,
a RIS3 enmarca e coordina todas aquelas
estratexias, plans e iniciativas da Xunta de
Galicia que incluen actuaciéns de I|+D+i que a
complementan sectorial ou tematicamente.

Neste senso, a Comisién Interdepartamental de
[+D+i, creada por Resolucién do 14 de decembro
de 2020, é o mecanismo de planificaciéon e
coordinacion dos  obxectivos, actuacidns,
instrumentos e fondos da Comunidade
Auténoma en materia de 1+D+i, e nel participan
todos os departamentos da Xunta de Galicia con
actuacions nesta materia.

Entre as suas funcions figura a coordinacién das
distintas accidns e estratexias da Xunta de Galicia
que estean baixo o paraugas da RIS3, potenciar o
emprego de instrumentos conxuntos, identificar
actuaciéons complementarias entre os distintos
organos xestores e participar na promocion
de proxectos que permitan avanzar nos retos
definidos na estratexia, que xeren un impacto de
referencia no ecosistema.

Conta cun grupo técnico de traballo que se redne
con periodicidade quincenal coa coordinacién da
Axencia Galega de Innovacién.

Estratexia de Especializacién Intelixente RIS3 2021 - 2027

A Comision Interdepartamental de [+D+i
participou activamente na elaboracion da
RIS3 2021-2027, reforzando a coordinacién e
integracion das actuaciéns en I+D+i do conxunto
da Xunta de Galicia, co apoio da Axencia Galega
de Innovacién. Asi mesmo, é un elemento clave
no desenvolvemento, sequimento e avaliacion da
RIS3.

No que atinxe ao proceso de planificacion e
implementacion, a Comisién Interdepartamental
de 1+D+i é a responsable da coordinacion,
cohesion, eficiencia e eficacia de ditos
instrumentos, garantindo a sua coherencia coa
RIS3 mediante a emision de informes

En canto ao proceso de seguimento e avaliacién,
correspondelle a recompilaciéon de informacion
para o seguimento e avaliacion, a andlise da
informaciéon e a comunicacién dos resultados
para a toma de decisidns, a través do esquema de
gobernanza establecido, en canto & adaptacién
e/ou definicion de instrumentos ao longo do
periodo (policy learning).

Esquema de gobernanza da RIS3 Galicia 2021-2027: accidons para a
implementacion e o seguimento

( Consello da Xunta de Galicia 1

L Aprobaciéon da RIS3 e modificacions J
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Informes de seguimento e avaliacion de
q\ anteproxectos de modificacion da RIS3

( Consello Reitor da RIS3 1

Control e revision de obxectivos
de alto nivel

® Resultados de sequimento e avaliacién da RIS3
® Proposta de modificacién da RIS3

Consello Asesor de
Investigacién e Innovacién

(Lei 5/2013, de 30 de maio)

Comision Interdepartamental
de 1+D+|

Funcidn consultiva Coordinacién das accions e L

A - Grupo Técnico
Estratexias da Xunta de Galicia

[ Consello Econémico e Social

Funcion
asesora

( Axencia Galega de Innovaciéon 1

Consello Asesor Internacional

TJ LTI

[ Grupo de persoas expertas da RIS3

L Coordinacion da RIS3 J

CONSENSO SOBRE:
® Diagndstico de situacion
® Perfil de especializacion
® /mplementacion
® Seguimento
® Avaliacion

PROCESO DE DESCUBRIMENTO EMPRENDEDOR

)
|

Grupos de traballo por retos / subgrupos cos axentes
da cuddrupla hélice
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Componentes da gobernanza: érganos, funcions e responsabilidades para aimplementacion seguimento 2021-2027

Funcidn e responsabilidades Funcidn e responsabilidades

Consello da Xunta

Consello Reitor
RIS3 (Consello
Reitor GAIN)

Conselleria de
Facenda

Consello Asesor en
Investigacion e
Innovacion

Consello Econémico
e Social

Implementacion

Aprobacion final da RIS3
de Galicia

Aprobacion do anteproxecto
da RIS3

Asegurar a coherencia entre a RIS3
e 0 PO na parte correspondente
ao OP1 durante a implementacion
(especificamente os Obxectivos
Especificos 1.1 e 1.4)

As recollidas na Lei de investiga-

cion e innovacion de Galicia, toda
vez que estean directa ou indirec-
tamente relacionadas coa imple-

mentacion da estratexia.

Apoiar na difusién das actividades
que implica a implementacién da
RIS3

Estratexia de Especializacion Intelixente RIS3 2021 - 2027

Seguimento e avaliacion

Aprobacién de posibles modificacions
da RIS3 durante a sta execucion

Revision do cumprimento de obxectivos
de alto nivel durante a implementacion
das acciéns

Asegurar a coherencia entre a RIS3 e 0 PO na
parte correspondente ao OP1 durante o
seguimento e a avaliacién (especificamente os
obxectivos especificos 1.1 e 1.4)

Apoio no seguimento e avaliacion das politicas
de investigacion e innovacion en Galicia, e
entre elas a RIS3

Elaborar informes relativos a situacion e as
tendencias no ambito da |+D+i que poidan
apoiar o seguimento

Realizar propostas de actuacion e dinamizacién
da investigacién e innovacién que, no marco da
RIS3, poidan trasladarse ao Consello de Politica
Cientifica e Tecnoldxica e de Innovacién, a
través da representacion galega nel

Facer recomendaciéns para mellorar a RIS3 en
base ao seu coflecemento da realidade socioe-
condmica de Galicia

Comision
Interdepartamental de
1+D+i

Implementacion

Coordinar as actividades e instru-
mentos das distintas Consellerias
con competencias en [+D+i co
obxectivo de desefiar unha politica
de innovacion de xeito conxunto
que cree o maior impacto posible.
Concretamente: aprobar os
instrumentos de |+D+i financiados
con fondos consignados ao OP1
(OE11e1.4)

Coordinar as distintas acciéns e
estratexias baixo o paraugas da
Estratexia de Especializacion
Intelixente.

Participar na promocién de
proxectos tractores para avanzar
nos retos definidos na Estratexia
de Especializacién Intelixente, e
que xeren un impacto de referen-
cia no ecosistema

Elevar ao Consello da Xunta de
Galicia informacion sobre o
proceso de implementacién da
estratexia

Aprobar na fase de planificacion
os instrumentos e actuacions da
Xunta de Galicia con incidencia no
ambito da |+D+i

Seguimento e avaliacion

Participacion no seguimento e avaliacién da
RIS3

Elevar ao Consello da Xunta de Galicia infor-
macion sobre o seguimento da estratexia, asi
como recomendaciéns que se consideren
necesarias para o seu correcto desenvolve-
mento e cumprimento dos correspondentes
indicadores.
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Funcion e responsabilidades

Axencia Galega de
Inovacion (GAIN)

Grupo de persoas
expertas

Consello Asesor
Internacional RIS3

Grupos de traballo
vinculados ao PDE

Implementacion

Elevar ao Consello Reitor propos-
tas de modificacion e revision da
estratexia en base aos resultados
do seguimento e a avaliacién

Mantemento dunha comunicacion
efectiva co sector privado e cos
axentes xeradores de cofiecemen-
to

Dinamizaciéon dos grupos de
traballo para a continuidade do
PDE no tempo

Apoiar o labor da Comisién
Interdepartamental de 1+D+i no
referente & RIS3

Informe na fase de implementa-
cién dos instrumentos e actua-
ciéns da Xunta de Galicia con
incidencia no dambito da |+D+i,
previo cofiecemento do grupo
técnico da Comisién Interdeparta-
mental do [+D+i

Manteraselles informados anual-
mente da evolucion da estratexia

Manteraselles informados anual-
mente da evolucidn da estratexia

Participacién dos axentes no
desefio e implementacién dos
instrumentos da RIS3
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Seguimento e avaliacion

Articulacién das ferramentas de recompilacion
e tratamento de datos de seguimento

Elaboracién das memorias anuais de seguimen-
to da RIS3 a partir da informacién proporciona-
da polos diferentes departamentos da Xunta

Realizar andlise de impacto das medidas imple-
mentadas

Supervisién do nivel de cumprimento dos
obxectivos, da monitorizacion das actividades e
instrumentos e do seu grao de execucion

Coordinar as tarefas de avaliacion da estratexia

Comunicar e difundir os resultados da estra-
texia no tempo

Emitir recomendacions de mellora aos avances
da RIS3

Facer recomendacidns e propofier acciéns de
mellora a través da identificacion de boas
practicas nacionais e internacionais, mellorar a
dimensién transrexional e identificar posibilida-
des de colaboracién interrexional

Participacion dos axentes no seguimento e
avaliacién da RIS3

Aprendizaxe continuada: seguimento e avaliacion

Os procesos de implementacidén, seguimento
e avaliacion da RIS3 Galicia 2021-2027 estan
estreitamente relacionados, ao desenvolverse de
forma paralela ao longo de todo o periodo. Deste
xeito, constitlen un mecanismo para a mellora
continua da propia politica de I+D+i.

Co apoio da Comision Interdepartamental de
[+D+i, a estratexia reforza a base documental
e a homoxeneidade na recollida da informacion
cuantitativa e cualitativa entre todos os érganos
da Xunta que levan a cabo actuaciéns enmarcadas
na RIS3, asi como a coordinacion na andlise da
informacion. En concreto, a mellora da medicién dos
resultados a nivel de instrumentos supdn un dmbito
de traballo especifico.

Ao mesmo tempo, poténcianse os mecanismos de
colaboracion coa Administracion Xeral do Estado e
as institucions da Union Europea con esta finalidade.

Periodicamente analizanse os resultados obtidos co
obxectivo de valorar o cumprimento de obxectivos
e prioridades aos distintos niveis, asi como a sla
eficiencia e eficacia, e as potenciais desviacions
sobre os obxectivos marcados.

No ano 2025 contémplase a realizacion dunha avaliacién
intermedia da RIS3. Dita avaliaciéon estara baseada
nos resultados do seguimento e na gobernanza da
estratexia, cun papel destacado do proceso de
descubrimento emprendedor. Chegard a conclusiéns
compartidas cos axentes da cuddrupla hélice e, se
€ preciso, revisarase a RIS3. Asi mesmo, prevese a
realizacién da avaliacion final da RIS3 en 2029.

Indicadores cuantitativos para medir os efectos

Para a definicion dos indicadores da Estratexia
de Especializacidon Intelixente de Galicia (RIS3)
considéranse os seguintes niveis de medicion:

e Indicadores de contexto, que miden a evolucién
de todo o sistema de I+D+i de Galicia no seu
conxunto e, a maiores, da evolucién de Galicia
respecto aos grandes desafios (indicadores
de corte xeral) e prioridades (indicadores
especificos).

e Indicadores de impacto, que miden os logros
alcanzados no medio e longo prazo sobre as
actuaciéns desenvolvidas durante a execucion
da estratexia, concretamente a través da posta
en marcha do Plan de I+D+i.

e Indicadores de resultados, para os grandes
ambitos de actuacién que miden os efectos
logrados por un conxunto de instrumentos e
actuacions.

e Indicadores de realizacién, para os
instrumentos e actuacions, que miden o grao de
utilizacion dos recursos asignados a cada unha.

e Indicadores de input, comins para os
diferentes instrumentos e actuacions, que
miden o emprego de recursos utilizado en cada
medida, asi como o0s seus niveis de execucidn.
Permiten medir de forma directa a marcha dun
instrumento ou actuacion.

A continuacién incliese a desagregacion de
indicadores correspondentes ao nivel de indicadores
de contexto.

Os indicadores correspondentes aos niveis de
impacto, resultado e realizacidn desenvélvense de
forma especifica no Plan Galego de Investigacién e
Innovacién de Galicia 2022-2024.
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Indicadores de contexto da RIS3

de Galicia 2021-2027

Estratexia de Especializacion Intelixente RIS3 2021 - 2027

INDICADOR

Nivel de Font Obxectivo Obxectivo Obxectivo
referencia onte 2024 2024 2027

ANO DATO

Gasto en I+D xeral (% PIB) Desafios INE 2020 11 13 17
Gasto en I+D empresarial (% total nacional) Desafio INE 2020 4,0 4,27 4,48
Emprego en actividades de cofiecemento intensivo Desafi
(% emprego) esafio EUROSTAT 2020 10 12,4 14,2
Empresas innovadoras sobre o total de empresas .

Desaf
(% total empresas) esatio INE 2019 0,8 15 23

. . , Regional Innovation
Valor do Regional Innovation Scoreboard Desafios Scoreboard (RIS) 2021 78,9 80,9 83,0
Peso de enerxias renovables na xeracion eléctrica o
(% da producién) Prioridade 1 INE 2020 59 72 78
Reducion de Gases de Efecto Invernadoiro (con I
respecto a 1990) (miles de t de CO2 equivalente) Prioridade 1 INE 2020 238 =36 -45,6
Individuos con habilidades dixitais por encima das - INE (considerados
basicas (% de 16 a 74) Prioridade 2 en RIS21) 2020 35,30 41,07 46,00
Empresas con especialistas TIC (% total empresas L
con asalariados) Prioridade 2 INE 2020 3,10 3,78 4,35
Empresas de 10 ou menos empregados que realizan .
tramites coa administracién a través da canle dixital Prioridade 2 INE 2020 73,8 85,0 90,0
Anos de vida saudable aos 65 anos sobre a esperanza S
Prioridade 3

de vida aos 65 anos (%) riorigade INE 2020 83,5 92,0 92,6
Indice de feminidade no emprego (mulleres ocupadas Prioridade 3 INE 2020 88,8 937 96,6

por cada 100 homes)
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MARCO FINANCEIRO: INVESTIMENTO
PUBLICO E MOBILIZACION PRIVADA

Estratexia de Especializacién Intelixente RIS3 2021 - 2027

Un marco financeiro integrado

O marco financeiro da RIS3 responde & sua
natureza de estratexia de 1+D+i cunha perspectiva
de territorio, de acordo co seu enfoque de
especializacidn intelixente e cun contexto marcado
pola crecente importancia da investigacion e a
innovacion.

As diferentes estratexias, plans e politicas, cuxos
investimentos tefien impacto en Galicia no dambito
da I+D+i, estrutlranse en tres niveis:

« A nivel europeo: o Marco Financeiro Plurianual,
cunha vixencia de 7 anos, establece a asignacién
orzamentaria das prioridades da UE. No
proximo periodo 2021-2027 establécense
sete prioridades de investimento, a partir das
cales se despregan os principais programas
e estratexias. De especial incidencia para a
RIS3 é a prioridade mercado Unico, innovacion
e economia dixital (Prioridade 1), que se
desenvolve a través do Programa “Horizonte
Europa”.

Pola transversalidade da [|+D+i, buscase
maximizar as sinerxias entre este Programa
e outros a nivel europeo como son os
Investimentos  Estratéxicos Europeos, o0s
programas da Politica de Cohesion (FEDER, FSE,
FEADER y FEMPA), o Pacto Verde Europeo ou a
Estratexia Dixital da UE.

« A nivel da Administracién Xeral do Estado
(AGE): a Estratexia Espafiola de Ciencia,
Tecnoloxia e Innovacion (EECTI) 2021-2027, cuxa
implementacién se concreta a través dos Plans
Estatais (PEICTIs) con vixencia cada catro anos,
asi como mecanismos como o Plan de

Recuperacion, Transformacion e Resiliencia.

« A nivel da Xunta de Galicia: o Plan Estratéxico
de Galicia 2030 e as estratexias, plans e
demais instrumentos de planificacion dos
departamentos da Xunta que directa ou
indirectamente levan a cabo actuaciéns con
incidencia no dmbito da I+D+i.

Polo tanto, a RIS3 ten un enfoque multinivel,
multixestor e multifondo:

+  Multinivel: debe ser un mecanismo para
coordinar e cohesionar os investimentos e
actuacions estatais e europeos

«  Multixestor: pola sua transversalidade temdtica
e sectorial, o seu impacto na sociedade desde
multiples dimensions, e a sla caracteristica
multinivel, incorpora como xestores a varios
departamentos e  administracions  con
competencias sectoriais diferentes

«  Multifondo: a sta caracteristica multinivel e
multixestor implica o financiamento a través
de diversos fondos que se complementan:
fondos propios da Comunidade Auténoma de
Galicia, FEDER, FSE, FEADER, FEMPA, Fondo
de Transicidn Xusta, Plan de Recuperacién,
Transformacion e Resiliencia, etc.
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Unha RIS3 mais eficiente e eficaz

A RIS3 ten como un dos seus aspectos centrais asegurar a coherencia e o impacto do conxunto de medidas
con efecto na I+D+i en Galicia. Busca a maxima eficiencia e eficacia dos recursos publicos, unha maior
mobilizacién do investimento privado e un mellor aproveitamento dos recursos humanos de Galicia.

A crecente importancia que a |+D+i esta adquirindo nas diferentes estratexias e plans sectoriais a nivel
rexional, nacional e europeo, asi como a crecente diversificacion dos fondos a través dos cales se financian
as actuacions neste dambito, estd levando a unha maior complexidade nos apoios a I+D+i con impacto en
Galicia.

Polo tanto, a RIS3 supén o marco para a coordinacién de todos os xestores e fondos implicados. Incorpora
mecanismos para asegurar a debida coherencia e alifiamento das actuacions de I+D+i incluidas nos
diferentes fondos, estratexias e plans sectoriais, co obxectivo de aproveitar eficazmente as sinerxias e
evitando os solapamentos e duplicidades.

De cara ao novo periodo, a RIS3 reforza a adaptacion dos instrumentos e actuaciéns as necesidades
especificas dos distintos tipos de axentes e das diferentes cadeas de valor, dirixidos as particularidades de
cada prioridade e aos diferentes perfis, co obxectivo de mellorar os resultados.

Estratexia de Especializacion Intelixente RIS3 2021 - 2027

Unha vocacion de mobilizacion do investimento privado

ARIS3ten unha claravocaciéon mobilizadora de recursos e investimentos privados, en relacién aos diferentes
programas e actuaciéns que a integran. Estes fondos privados inclien:

« Os recursos que os diferentes axentes do ecosistema de innovaciéon galego aporten como co-
financiamento das actuacidns, axudas e apoios executados pola Xunta de Galicia, a Administracién
Xeral do Estado e a Unidén Europa.

+ Os investimentos privados complementarios apancados polo investimento publico, mais alé do co-
financiamento das axudas publicas.

Neste senso, a mobilizacion de fondos privados para I+D+i en Galicia é especialmente critica, dado que
supon un dos principais elementos diferenciais en comparacién coas rexidns europeas mais innovadoras,
e un aspecto estrutural a modificar especialmente relevante para o desenvolvemento do sistema galego
de innovacion.

De acordo con este enfoque, a RIS3 Galicia 2021-2027 implica unha mobilizacién total de fondos entre 2022 e
2027 de 4.965M€, dos que 2.965M<€ corresponden a fondos publicos e 2.001M€ a mobilizacién privada. Respecto
ao periodo 2014-2020, supofien un importante incremento do investimento dedicado a 1+D+i (+160%).
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As cifras do orzamento RIS3 son estimativas para o conxunto de recursos da Xunta, dos recursos publicos

esperados doutras Administraciéns e da mobilizacidn prevista de investimento privado en |+D+i. Estas
Recursos publicos TOTAL cifras, por tanto, poderan ser revisadas durante a avaliacion intermedia para axustar, se procede, estas

previsions de investimento.

Fondos xestionados pola Xunta de Galicia 2.135.664.332,58€
A distribucidn prevista por Programas do marco orzamentario da RIS3 é a seguinte:
Fondos xestionados pola AXE con incidencia en Galicia 585.759.087,06€
Outros fondos publicos 243.081.957,04€
7
- /
Total recursos publicos 2.964.505.376,68€ Posiciona 18
—
Integra
z
S
Cofinanciamento privado de fondos xestionados pola Xunta de Galicia 1.278.002.636,72€ Persoas e talento 10
—
Orzamento
Cofinanciamento privado de fondos xestionados por outras administracions 455.019.087,06€ Innova e emprende
. . por programas
51 %
Fondos privados mobilizados (a parte do cofinanciamento necesario) 267.740.000,00€
S
Total recursos privados 2.000.761.723,78€ Completa e transfire

TOTAL (fondos publicos e privados) 4.965.267.100,46€

Estratexia de Especializacion Intelixente RIS3 2021 - 2027

£20T - LZ0Z S

+ + +
o+
+ + +



9
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